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Zhrnutie

Projekt ,,Dobra reforma - Stratégie rozvoja slovenského vysokého Skolstva* navrhuje strate-
gicky plan a koncepciu rozvoja slovenského vysokého Skolstva do roku 2022. Ciel'om projektu je zvysit
efektivnost’ a kvalitu vysokého $kolstva na Slovensku tak, aby sa dostalo v priebehu rokov 2017-2022
medzi prvych 10 krajin Europskej Unie. Ked’ze sa jedna o vel'mi naroénu tlohu, pracovna skupina
zloZena z manazérov a pracovnikov vysokého Skolstva navrhla, aby sa to realizovalo na baze najmo-
dernejsich poznatkov z teorie strategického riadenia s cielom zvySovania efektivnosti a vykonnosti
organizacie pri zabezpeCovani kvality vzdelavacieho a vyskumného procesu.

Nevyhnutnym predpokladom uspesnosti a zvySenia kvality a efektivnosti slovenského vysokého
Skolstva je prechod na modernt informa¢nu spolo¢nost’ 21. storocia. Nakol'’ko material pod nazvom
,UC€iace sa Slovensko® sa nevenuje si¢asnym potrebam vysokoskolského vzdeldvania v podmien-
kach rozvijajicej sa informaénej spolocnosti, bol spracovany projekt, ktory ma ambicie posunut’ slo-
venské vysoké Skolstvo vyssie.

V 21. storo¢i dochadza k zlomu a vytvara sa informaé¢na spolo¢nost’, ktorej sa musi prisposobit’
aj nase Skolstvo. Hlavnou ulohou slovenského vysokého $kolstva pre nasledujice roky je stat’ na cele
transformaécie industrialnej spolo¢nosti Slovenska na spolo¢nost’ informaéni, zalozent na zhodno-
covani informécii a znalosti. Vysoké Skoly deklarujt ciel’ zabezpecit’ pre potreby informacnej spoloc-
nosti dostatok Specialistov a korekciou Studijnych programov vSetkych odborov dosiahnut’ standardnt
informacnu gramotnost’ vSetkych absolventov vysokych $kol.

V spojitosti s reformou vysokého $kolstva sa objavuje potreba inovacii pre zefektivnenie Studij-
nych programov na vysokych $kolach. Hlavnou tlohou vysokych $kdl je poskytovanie vysokoskol-
ského vzdeldvania a tvorivé vedecké badanie. Vzdelavanie je potrebné zabezpedit’ tak, aby ciele pred-
metov boli orientované zvySenou mierou na nadobudnutie informa¢nych kompetencii a d’alsi rozvoj
osobnosti. Tiez je potrebné, aby ucitel'ské kompetencie tvorili rozhodujuci faktor v systéme manazér-
stva kvality vyucby.

Projekt umoziiuje transformaciu VS na univerzity 21. storotia, ¢o sa odzrkadli v celom vy-
chovno-vzdelavacom systéme a vo vedecko-vyskumnej ¢innosti. Presne stanovuje strategickeé ciele,
ktoré umoznia tuto viziu dosiahnut’. RozloZzené su do $tyroch perspektiv a to finanénej, zakaznicke;j,
procesnej a uc¢enia sa rastu, ktoré sl vzajomne prepojené pric¢innymi vizbami, ktoré podmienujt ich
plnenie. Ak chceme dostat’ nase vysoké Skolstva medzi prvych 10 krajin EU, je potrebné ich naplnit.
Uvedené su tu strategické ciele formou tabul’ky aj s metrikami, na zaklade ktorych je mozné sledo-
vat’ plnenie tohto ambiciézneho ciel’a. Cely je vytvoreny aj formou strategickej mapy, kde mozno jasne
vidiet’, ako je mozné dosiahnut’ naplnenie jednotlivych strategickych ciel'ov. Nakol'ko sa jedna o mo-
dernt metddu riadenia, je zarucena aj vysoka uspesnost’ tohto projektu. Spracované su tu vychodiska
formou SWOT analyzy a na zéklade nej je navrhnuta ofenzivna stratégia. Uvedené su tu faktory Us-
pesnosti, kPacové ukazovatele vykonnosti KPI a niektoré dbleZité zmeny, ktoré je potrebné urobit’,
aby sme tieto ciele v priebehu nasledujucich Styroch rokov dosiahli.



Z.dovodnenie

Material Navrh stratégie rozvoja slovenského vysokého skolstva vypracoval kolektiv au-
torov z oblasti technickych, prirodnych a humanitnych vied z réznych univerzit a s podporou
praxe, ktory nasledne predlozil predseda Odborového zvizu pracovnikov skolstva a vedy na
Slovensku Ing. Pavel Ondek ministrovi Skolstva 15. februara 2017. Uvedeny materiél bol pred-
lozeny ako alternativny névrh k ¢asti Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania (d’a-
lej len NPRVaV) pre oblast’ vysokych $kdl pod nazvom Dobra reforma — Stratégia rozvoja
slovenského vysokého Skolstva.

Zverejneny aktualny navrh MSVVaS SR pod nazvom ,,Uéiace sa Slovensko® sa nevenuje
sucasnym potrebam vysokoskolského vzdelavania v podmienkach rozvijajucej sa informacnej
spolo¢nosti. V podstate obsahuje sumar nazorov smerujicich k zlepSeniu niektorych procesov
v riadeni vysokého Skolstva bez koncepcného zameru. Nezohl'adituje ani navrh a pripomienky
stratégie rozvoja vysokého Skolstva, ktory predlozila odborové organizacia pod vedenim Ing.
P. Ondeka. Kvalitny material na univerzitnej trovni by mal vychadzat’ z najmodernejsich po-
znatkov vedeckého riadenia a hodnotenia vykonnosti organizacii s akceptovanim prvkov stra-
tegického riadenia a planovania procesov, ¢o v tomto materiali absentuje. Mozno ho vsak po-
vazovat za seridzny zaklad pre tvorbu budicej koncepcie rozvoja vysokého Skolstva.
V takomto stave bez koncepcného zameru ho mozno skor povazovat’ za administrativny byrok-
raticky model pre riadenie pomerne neefektivnych zmien bez uceleného ciel'ovo orientovaného
procesu, ktory implementuje moderné poznatky. Neakceptuje potreby rozvoja vysokého Skol-
stva na baze informacii a modernej informacnej spolo¢nosti, postavenej na znalostiach a zna-
lostnom manazmente. Za pomerne vel'ky nedostatok povazujeme, Ze aj ked’ sme na akademic-
kej univerzitnej pdde, nie je na iom vidiet’ spolupracu s manazérmi a pedagdgmi, ktori sa zao-
berajli prave strategickym riadenim a manazovanim procesov vysokého Skolstva a venuju sa
strategickému riadenie v prepojeni na prax, alebo s praxou vel'mi tzko spolupracujd a vidia
stasné pozitiva a negativa rozvoja spolocnosti a jej budice potreby.

Material ,,U¢iace sa Slovensko* povazujeme vSak za jedno z vychodisk k verejnej diskusii.
Potrebujeme ale upozornit’, Ze existuje aj koncepcné rieSenie tohto problému vysokého Skol-
stva, na ktoré odborna skupina vobec neupozornila. Moderné myslienky strategického riadenia
a planovania neakceptovala 1 napriek tomu, Ze bol osobne predloZeny ministrovi. TaktieZ nebol
predlozeny k diskusii ako alternativny model rozvoja vysokého Skolstva. Preto snahou autorov
je upozornit’ nielen na tato skutocnost’, ale v ramci tohto stanoviska aj upriamit’ pozornost’ na
niektoré obsahové, metodické a kvalitativne aspekty vysokoskolského vzdeldvania, ktoré musia
byt reflektované v NPRVaV. Ciel'om stanoviska je konStruktivne prispiet’ k skvalitneniu NPR-
VaV pre oblast’ vysokych skol.

Dokument Dobra reforma — Stratégia rozvoja slovenského vysokého Skolstva je material,
ktory akceptuje najmodernejSie prvky moderného riadenia a postiva uroven riadenia vysokeho
Skolstva do 21. storo€ia. Nezaoberd sa operativnymi rieSeniami, ale sustred’uje pozornost’ na
prioritné veci a problémy, ktoré je potrebné riesit. Tvori zaklad strategického riadenia pre us-
pesny rozvoj a napredovanie naSho vysokého skolstva.



Uvod

Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania pre oblast’ vysokych skol musi definovat’
zékladné ciele pre vSetky klIi€ové procesy, ktoré prebiehaji na univerzitach a vysokych skolach
v SR. Pritom musi vychadzat’ z tychto skuto¢nosti:

a) Poslanie vysokych §kol je dané zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach (d’alej
len Zakon), je potrebné ho respektovat’ a napifiat’ v celom rozsahu.

b) Spolo¢nost’ sa dynamicky meni a vysoké Skoly musia na tieto spolo¢enské procesy rea-
govat’ a aktivne ich ovplyviiovat’ v sulade so svojim poslanim.

€) SR je sti¢astou eurdpskeho priestoru, z Coho vyplyva potreba este intenzivnejsie reali-
zovat’ proces zacleniovania sa do europskeho priestoru vysokoskolského vzdelavania a
do spolo¢ného eurdpskeho vyskumného priestoru.

Tieto ciele v predkladanom materiéli Uciace sa Slovensko nie su definované. Absentuje
hlavny vrcholovy ciel’ a metriky ako ho dosiahnut’.

Procesy, prebiehajice na vysokych skolach, je mozné rozdelit’ do troch zakladnych pod-
systémov: podsystém “vzdelavanie”, podsystém “veda — vyskum - vyvoj”, podsystém ,,organi-
za¢no-spravny* (manazment).

Tieto tri podsystémy predstavujii navzajom prepojené integralne sucasti systému vysoko-
Skolského vzdelavania a vedy. Prvé dva podsystémy zabezpecuju po obsahovej a metodickej
stranke plnenie zakladného poslania vysokého Skolstva, vyplyvajice zo Zakona. Treti podsys-
tém zabezpecuje podmienky pre uspesSné zvladnutie procesov 1. a 2. podsystému a plni dolezita
kontrolnu funkciu.

Z uvedeného vyplyva, ze adekvatny priestor v NPRVaV musi byt venovany aj obsahu a
forme vysokoskolského vzdelavania a vedy. Z tohto pohl'adu je mozné tento dolezity dokument
povazovat’ za proporciondlne nevyvazeny. Nie st tam zohl'adnené vSetky potreby vzhl'adom na
oc¢akavania spolo¢nosti 21. storo¢ia voci $kolstvu. NPRVaV pre oblast’ vysokych §kol sa ne-
moze obmedzit’ len na otazku financovania, otdzku akreditacii, otdzku organizacie vedy a ob-
sadzovania funkénych miest, aj ked’ st to bezpochyby zasadné otazky organiza¢no-spravneho
podsystému. Takto predkladany dokument by mal mat’ formu kvalitného strategického planu
akceptujuceho informacnu spolo¢nost’ pre 21. storocie a znalostni ekonomiku a manazment
kauzalnom prepojeni na prax.

Stucasné smerovanie spolocnosti, jej dynamicky sa vyvijajice technologické moznosti a
potreby, ale aj problémy, musi vysokoskolsky vzdelavaci systém odrazat’. Inak mnohé socialne
problémy v spolo¢nosti sa budu d’alej prehlbovat’. Autonomnost’ vysokych §kol, spolu s naj-
vysSou kvalifikaciou ich pracovnikov, davaju sice predpoklady pre pruzné prispésobovanie sa
potrebdm praxe, ale nie vzdy k tomu skuto¢ne dochadza. Preto NPRVaV ma mat’ ambicie vy-
tycit’ niektoré programové ciele aj pre oblast’ samotného procesu vzdeldvania a vedy na vyso-
kych skolach, a to aj z pohl'adu ich obsahu a metodiky. Spolo¢nost’ sa totiz dostala vplyvom
radikélnych zmien v technoldgiach a v socialnych vzt'ahoch do stavu, kedy je nutné prijat’ ra-
dikalne zmeny aj v procese vzdelavania, vratane vysokoSkolského, a to tak, aby absolventi boli
uspesni na dynamicky sa vyvijajicom pracovnom trhu po dobu celého svojho aktivneho zivota.
K tomu je potrebna komplexna analyza sic¢asného stavu a celkového vyvoja spolo¢nosti a oca-
kavanych trendov, z ktorej vyplynu Ziaduce inovativne pristupy k systému univerzitného vzde-
lavania.



1 Niektoré charakteristiky sucasnej spolo¢nosti, ktoré by mali
vysoké Skoly reflektovat’

1.1 Zlom vo vyvoji spolo¢nosti na zaCiatku 21. storo¢ia — informac¢na
spolo¢nost’

Z celosvetového hl'adiska vyspelé Staty sveta intenzivne buduju integrovanu informacnt
spolo¢nost’ 21. storocia s globalnym trhom, kde podiel na HDP zo zhodnocovania informacii a
znalosti formou novych technolégii a inovacii uz znacne prevysuje podiel z klasickej priemy-
selnej produkcie.

Hlavnou tlohou slovenského vysokého Skolstva pre nasledujice roky je stat’ na cele trans-
formécie industrialnej spolo¢nosti Slovenska na spolo¢nost’ informa¢nii, zalozenti na zhodno-
covani informécii a znalosti. Len tak mo6ze dojst’ k zmysluplnému zhodnoteniu vysledkov pro-
cesu informatizacie spolo¢nosti, ktory prave intenzivne prebieha. Preto v NPRVaV musi byt’
explicitne deklarované zacatie procesu budovania informaénej spolo¢nosti na Slovensku a jej
integracia do celosvetovej informacnej spolo¢nosti pod gesciou UNESCO. Ulohu lidra na Slo-
vensku musia prevziat’ vysoké §koly, koordinatorom tohto procesu bude MSVVaS.

Vysoké skoly deklaruju ciel’ zabezpecit’ pre potreby informacnej spolo¢nosti dostatok Spe-
cialistov a korekciou Studijnych programov vSetkych odborov dosiahnut’ Standardnt infor-
macnu gramotnost’ v§etkych absolventov vysokych $kol.

1.2 Dynamicky vyvoj na pracovnom trhu bez realnej moZnosti jeho
predikcie

Dnes nikto nie je schopny spol'ahlivo odhadnit’ odvetvia buducnosti a ich poziadavky na
obsadzovanie pracovnych miest, a to uzZ vobec nie pre horizont niekol’kych desatro¢i, kedy je
absolvent vysokej Skoly aktivny na pracovnom trhu. Napriek tomu s urcitost'ou vieme charak-
terizovat niektoré trendy, na ktoré musia vysoké skoly v predstihu aktivne reagovat’. Ide najma
o tieto trendy vyvoja:

a) Klasické odvetvové Clenenie hospodarstva sa postupne straca, priCom silnie jeho
interdisciplinarny a medziodvetvovy charakter. Na pracovnom trhu sa to prejavuje
tym, ze ubuda vol'nych miest pre absolventov klasicky chapanych Studijnych odborov
vysokych §kol a rozhodujuca je konkrétna programova Specializacia, dolozena niekto-
rymi konkrétnymi zru¢nostami. Preto vysokoSkolské vzdelavanie musi obmedzit
silnt odvetvovu orientaciu, rozvijat’ ¢o najuniverzalnejSie a najdlhsie uplatnite'né od-
borné a kI"aicové kompetencie pre celozivotné vzdelavanie a sebavzdeldvanie.

b) V nasledujtcich rokoch budu ubudat’ pracovné pozicie vysokoskolakov v priemysle z
dovodu jeho restrukturalizacie (priemysel 4.0 = bezobsluzné systémy, umela inteli-
gencia a internetizacia produktov a technologii). Pracovné prilezitosti sa presunt do



d)

tzv. inovativneho priemyslu, do IT odvetvia, do sluzieb (kam radime aj $kolstvo) a tiez
do vedy a aplikovaného vyskumu. Velka Cast’ absolventov vysokych $kol sa zacleni
do podnikatel'ského sektora a bude generovat’ d’alSie pracovné miesta (start-up, inku-
béator vedy).

V budtcnosti je mozné ocakavat’ zvySenie nestability pracovnych miest. Relativne
malo pracovnych pozicii bude tak stabilnych, ze pracovnik na nej bude moct’ zotrvat’
desiatky rokov. Clovek bude musiet byt’ flexibilny a za svoj aktivny Zivot vystriedat’
niekol’ko zamestnani, resp. aj odvetvi. Preto pripravenost’ uchddzaca musi byt’ nielen
na vysokej odbornej irovni, ale musi mat’ aj univerzalny charakter. V budicnosti dojde
postupne k vytvoreniu nového modelu postavenia cloveka v spolo¢nosti, ¢lovek sa
nebude priamo zucastiiovat’ pracovného procesu, jeho aktivita sa presunie do dusevne;j
oblasti.

Uspesnost’ vysokoskolsky vzdelaného uchadzaga na pracovnom trhu 21. storoéia za
novych podmienok bude zavisiet’ hlavne od tychto predpokladov, ktorymi st:

e vedomosti (ako vysledok osvojenia si poznatkov, ktoré sa vztahuji k oblasti
prace alebo Studia),

e zruénosti (kognitivne a manualne - ako schopnost’ aplikovat’ vedomosti pri plneni
uloh a rieSeni problémov),

e okrem odbornych aj kl'i¢ové kompetencie (komunika¢né; matematické mysle-
nie a zaklady prirodnych vied a techniky; informacné; rieSenie problémov;
ucebné; socialne a persondlne; pracovné a podnikatel'ské; ob¢ianske a kultirne).

2 Potreba inovacii pre zefektivnenie Studijnych programov na
vysokych Skolach

Pri hlbSom zamysleni sa nad poslanim vysokoskolského vzdelavania v podmienkach su-

casnej, dynamicky sa rozvijajucej a otvorenej spolocnosti dospejeme k niekol’kym d’al§im do-
lezitym faktom, ktoré navzajom tzko suvisia a mali by byt’ reSpektované pri tvorbe koncepcie
vysokoSkolského Studia pre budice obdobie. Ide o tieto fakty:

Hlavnou ulohou vysokych §kél je poskytovanie vysokoskolského vzdelavania a tvo-
rivé vedecké badanie alebo tvoriva umeleckd ¢innost’. Z tohto pohl'adu vysoké skoly
su vrcholné ustanovizne, a teda ony jediné musia niest’ zodpovednost’ za budovanie
vzdelanostnej spolo¢nosti, ktora je vyssim Stadiom informacnej spolo¢nosti v 21. sto-
roci.

Za posledné desatrocia enormne narastlo mnozstvo poznatkov v jednotlivych odbo-
roch vysokoskolského Studia a vznikaju nové odbory. Sucasne s tym vznika tiez pre-
dimenzovanie uciva. Preto je potrebné podporit’ medziodborovi orientaciu $tudia
univerzilnej§ieho uplatnenia na tikor tizkej odbornej orientacie. Specializaciu v
danom odbore je potrebné prenechat’ na doktorandské Stadium, resp. na celozivotné
vzdelavanie.



e (lovek ako jedinec v st¢asnej spolo¢nosti je v interakcii s tromi ,,svetmi‘:

1. materidlny svet (Ziva a neziva priroda, energetika, priemysel, obchod, doprava,
medicina, atd’.),

2. digitdlny — virtualny svet (informacia ako dominantna komodita v informacnej
spolo¢nosti, e-systémy, IKT, internetizacia v $irSom rozsahu, rozsirena a virtualna
realita, bezobsluzné inteligentné rieSenia, atd’.),

3. humanny svet (socidlne systémy a spolocenstva, ob¢ianska spolo¢nost’, nie-Ktoré
sluzby, vzdelavanie, umenie a kultara, nabozenstva, atd’.).

Kazdy obcan v modernej spolo¢nosti bude potrebovat’ pre svoj aktivny a kvalitny zivot
primeranu gramotnost’ vo vztahu ku kazdému z uvedenych ,,svetov*. Vysokoskolsky vzdelany
clovek bude musiet’ byt’ z tohto hl'adiska vel'mi dobre pripraveny nielen odborne vzhl'adom na
absolvovany odbor, ale bude musiet’ byt’ ve'mi dobre vybaveny stiborom kompetencii aj pre
digitdlny a humanny ,,svet®. Tak je mozné skuto¢ne naplnit’ poslanie vysokych $kél, ktorym je
harmonicky rozvoj osobnosti. V tomto poslani su vysoké Skoly nezastupitel'né, pretoze vychova
na zékladnych a strednych skolach ma uplne iné atributy ako vychova na vysokej skole.

Ak si teraz uvedomime zavaznost’ vyssSie uvedenych faktov, moéZzeme dospiet’ k nadzoru, ze
efektivnym rieSenim s tym suvisiacich problémov vysokoskolského vzdelavania by bola pri-
merand miera Standardizacie Studijnych programov na vysokych Skolach v SR. Navrhujeme,
aby kazdy studijny program vysokoSkolského studia na 1. a Il. stupni mal tri, proporcionalne
vyvazené Casti — skupiny vyucbovych predmetov - skupina predmetov pre odborn( orientaciu
zabezpeci dostatocnu uroven vedomosti absolventa z daného odboru/odvetvia. Ostatné dve sku-
piny predmetov a ich ciel’ charakterizujeme podrobnejsie — obrazok 1.

standardizovana struktdra studijného programu na vysokej skole

predmety pre predmety pre predmety pre
odbornii orientaciu informadné kompetencie dalsi
rozvoj osobnosti

Obrazok 1 Standardizovana §truktura $tudijného programu na vysokej $kole

2.1 Ciele predmetov pre nadobudnutie informac¢nych kompetencii

V prvej faze bude cielom vyucby dosiahnut’ dostatocnu uroven abstraktného myslenia.
Bude poukazané na zékladné objekty a abstraktné Struktiry matematiky a na operacie s nimi.



Pritom sa hned’ poukaze na analogické Struktary realneho sveta, ktoré mézeme empiricky vni-
mat’. Ako vyjadrovaci nastroj sa pouzije matematicky jazyk v zékladnom rozsahu. Ide o impli-
citni matematiku a fyziku s uplatnenim zasady ,,to ¢o chcem vediet, musim vidiet™.

Doéraz bude kladeny na vyuzivanie systémového pristupu, zalozeného na principe abstrak-
cie, zovSeobeciiovania a matematického formalizmu. Je predpoklad, Ze spravnou metodikou
napliania stanoveného ciela déjde k znacnej eliminacii nespdsobilosti ¢asti uchadzacov k §ta-
diu na vysokych skolach. Zvlast' to mdze pomoct’ technickému, ale aj ostatnému vysokému
Skolstvu, kde tato priprava urcite zvysi kvalitu a efektivnost’ vyucby klasickej vysokoskolske;j
matematiky.

V druhej faze bude ciel'om poskytnutie zakladnych poznatkov a sktisenosti pre oblast’ zis-
kavania informacii, pre oblast’ ich prenosu a bezpecného zdiel’ania, pre spravnu interpretaciu a
vizualizaciu informacii a tiez pre oblast’ §tatistickej analyzy dat. Dalej bude poukézané na za-
kladné principy z oblasti systémovych vied, z modelovania dat a zo simuldcii, z oblasti ziska-
vania informécii a znalosti z rozsiahlych dat, z oblasti umelej inteligencie a z oblasti virtualnej
reality. Pritom bude poukazané na aktudlne softvérové nastroje a ich aplikacné moznosti.

2.2 Ciele predmetov pre d’alsi rozvoj osobnosti

21. storoCie sa vyznacuje mohutnym nastupom informacnej spoloc¢nosti, o je spojené s
vyvojom novych technolégii. Tieto sa dostavaju nielen do priemyselnej sféry, ale ovplyviiujt
vSetky stranky rozvoja spolo¢nosti. Sktisenosti ukazujl, ze najvyznamnejsie objavy boli dosa-
hované tam, kde sa na rieSeni akéhokol'vek problému vyuZivalo spojenie poznatkov z oblasti
technickych a humanitnych vied, vzajomna konfrontacia myslienok, rozdielnost’ a interdiscip-
linarita pristupov.

V centre ich pozornosti stoji rozvoj osobnosti ¢loveka na principoch tvorivo-humanistickej
vychovy pre 21. storo€ie. Cielom vychovy a vzdeldvania pre 21. storocie by mal byt ¢lovek

a) dobry (Cestny, empaticky, moralny, charakterny),
b) mudry (vzdelany, tvorivy),

c) aktivny (samostatny, pracovity, iniciativny) a

d) stastny (vyrovnany, zdravy).

Poznatky o filozofii, historii, umeni, jazykoch ¢i spolo¢nosti poméhaji rozmyslat’ v suvis-
lostiach, tvorit’ identitu a najmé kriticky mysliet’, o je dolezité pre pochopenie seba a spolo-
censkych procesov. Prispdsobenie sa potrebam 21. storo¢ia znamena, Ze nastadva znovuobjave-
nie dolezitosti vyucby charakterovych vlastnosti jedinca, suvisiacich s vykonom (adaptabilita,
vytrvalost’, odolnost’), moralnymi ¢rtami (integrita, spravodlivost, empatia, etika) a osobnost’ou
(sebariadenie, sebapoznavanie, sebakceptovanie, autoevaluacia).



Student vzdelavany v 21. storoéi a jeho charakteristika:

a)

b)
c)

d)

M4 silny zmysel pre hodnotenie, co je spravne a Co zl¢€, je prisposobivy a pruzny v
mysleni, pozna sdm seba, mysli samostatne a kriticky, vie efektivne komunikovat’;
Pyta sa, prebera zodpovednost’ za svoje vlastné ¢iny, ucenie je mu vlastné,

je schopny efektivne pracovat’ v timoch, je inovativny, prebera riziké a usiluje sa o
dokonalost’,

Ma silny zmysel pre obc¢iansku zodpovednost, je informovany o diani vo svete, ak-
tivne sa podiela na ochrane Zivotného prostredia.

Studenta vzdeldvaného v 21. storo¢i charakterizuje preto:

a)

b)

c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)
k)
1)

Kritické myslenie, rieSenie problémov, zvedavost, ivahy, analyza, syntéza, interpre-
tacia informacii;

Metodoldgia vyskumu, vedecké metody, vedecka gramotnost’, vyskumné zrucnosti a
postupy;

Tvorivost, vztah k umeniu, predstavivost, inovativnost’, osobny prejav/ vyjadrenie;
Vytrvalost’, smerovanie, planovitost’, sebadisciplina, prispdsobivost’, iniciativa;
Ustna a pisomna komunikécia, rétorika, verejny prejav, prezentovanie, po¢uvanie;
Vodcovstvo, timova praca, spolupréaca, empatia, moralka;

Informacnd, pocitacova a medialna gramotnost’, interpretacia a analyza dat;
Obcianske, etické a socialne zru¢nosti;

Ekonomicka, finan¢nd, podnikatel'ska gramotnost’, pravne vedomie,

Globélne povedomie, multikultirna gramotnost’, humannost’, filantropia;

Ochrana Zivotného prostredia, porozumenie ekosystémom;

Zdravie a wellness, vratane vyzivy, diéty, fyzickej zdatnosti a 1.

Ciel'om vyucby spolocenskovednych predmetov na vysokych Skolach je dosiahnut’ taky
rozvoj vedomosti, zrucnosti, navykov, postojov, hodnotovej orientacie, vyplyvajticich z odbor-
nych a kl'i€ovych kompetencii tak, aby vysledkom bol absolvent spdsobily pre vykon svojej
profesie, schopny plnej socializacie v pracovnom, spolo¢enskom i osobnom Zivote.

Poslanim takto koncipovaného vzdelavania je humanizécia ¢loveka 21. storocia.

3 Udcditel’'ské kompetencie ako rozhodujuci faktor v systéme

manazérstva kvality vyucby

Pre fungovanie informacnej spolo¢nosti rozhodujice je vzdelanie, ktoré ma zabezpecit,
aby sa l'udia vedeli orientovat’ v privale informacii, rozumeli im a vedeli ich vyuzivat’. Vzdela-
nie sa stane najproduktivnej$im ekonomickym zdrojom. V informacnej spolo¢nosti sa ¢lovek
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stava nositel'om informacii ako najdolezitejSej zloZky rozvoja. Vzdelavanie je ustrednou oblas-
fou rozvoja spolo&nosti, a teda budicnost’ Pudstva zavisi od kvality vzdelavania. Skola sa stiva
kl'icovou institiiciou s dominantnou spolocenskou zodpovednost'ou.

Ekonomika Slovenska bude stale viac zavisiet’ od tvorivosti, originality a schopnosti ino-
vovat’. Vysoko a kvalitne vzdelany, tvorivy odbornik moze priniest’ spolo¢nosti viac finanénych
prostriedkov, ako tisice nizko kvalifikovanych pracovnikov vykonavajucich jednoduchd ru-
tinnQ pracu. Inovacie a vysokt kvalitu moéze priniest’ iba vyskum a vyvoj. Kvalitny vyskum a
vyvoj vSak nemdze existovat’ bez kvalitného Skolstva.

Hlavnym zdrojom rozvoja v 21. storoci, ktory mame k dispozicii v prakticky neobmedze-
nom mnozstve, je vzdelanie. Je potrebné uskuto¢nit’ zdsadni zmenu systému sucasného vzde-
lavania v stlade s programovym vyhlasenim vlady SR. Najlepsim spdsobom ako zlep$it’ vy-
sledky vzdelavacieho systému, je zaviest’ kvalitu do procesu vyucby.

Mnohé doterajsie pristupy a modely kvality skoly a vyucby sa zameriavali na riadiace hl'a-
disko s pristupom zhora nadol (zvonku dovnttra). Preferovanie riadenia zhora (prikazy, inStruk-
cie) ma za nasledok slabu kooperaciu ucitel'ov, ktora je zas jednou z kI'icovych poziadaviek
manazérstva kvality v Skole. Preto je potrebné navrhovat’ a realizovat’ systémy manazérstva
kvality, ktoré nielen zabezpecia zodpovednost’ pracovnikov Skoly, ale podporia kultaru kvality
Skoly stratégiou kombindcie pristupu manazérstva kvality zhora nadol a manazérstva kvality
zdola nahor (zvnutra navonok).

Do riadenia skolskych institicii a riadenia vyucby je ziaduce uvadzat’ manazérstvo kvality
a jasne definovat’ indikatory kvality. Zadkladom by mal byt model Excelentnosti EFQM, ale aj
d’alSie moderné metddy riadenia kvality a S nimi spojené zvySovanie vykonnosti univerzitného
Skolstvo modelom Balanced Scorecard a HR Scorecard.

Pre rozvoj ucitel'skych kompetencii vysokoskolskych ucitel'ov je potrebné v rdmci celozi-
votného vzdelavania organizovat’ na vysokych Skolach kurzy vysokoskolskej pedagogiky, ale
aj ich nadstavbu — kurzy manazérstva kvality vysokoskolskej vyucby. Kurzy by mali byt’ po-
vinné pre vSetkych ucitel'ov vysokych $kol. Podmienky pre d’alSie vzdeldvanie ucitel'ov je po-
trebné deklarovat’ vo vnutornom systéme zabezpecovania kvality vzdelavania na prislusnej vy-
sokej Skole, v stilade so zaradenim eurdpskej dimenzie do vysokoskolského vzdelavania.

Podobne v oblasti riadenia - a to vratane riadenia vysokych $kol - bude potrebné zaviest’
poziadavku na vsetkych riadiacich pracovnikov na vzdelanie v manazovani a procesoch vede-
nia l'udi ukoncenu minimalne certifikdtmi ako poziadavku pre prijimanie do riadiacich funkecii
na vsetkych stupiioch riadenia u kazdého typu organizacii.

Systémovy pristup ucitel’a k vyucbe si vyzaduje rozvinit’ komplexny systém jeho ucitel-
skych kompetencii, akymi su:

a) odborovo-predmetové a vedecko-vyskumné kompetencie,
b) diagnosticko-interven¢né kompetencie,
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¢) kompetencie riadenia priebehu vyucby,
d) didaktické kompetencie,

e) socialne a komunika¢né kompetencie,
f) zdravotné kompetencie,

g) étos ucitel'skej profesie,

h) kompetencie reflexie vlastnej ¢innosti.

Potrebujeme nie evoldciu, ale revo- Ty N‘azgmu

luciu vo vzdelavani, sucasny skolsky sys- pre INFORMA POLOCNOST
(vyplyvajice z kficovych a odbormych kompetencii)

tém pretransformovat’ pre potreby infor-
macnej spolo¢nosti. Informacné techno-
logie spolu s jedine¢nym nadanim ucite-

predmety pre
ODBORNU ORIENTACIU

Pov vytvaraju prilezitost’ vniest revoliciu
do procesu vzdelavania. Z toho dévodu je
potrebné upustit’ aj od direktivneho mo-

predmety pre
INFORMACNE KOM PETENCIE

VEDA - VYSKUM - V¥VOJ
tvorivé vedecké bidanie alebo umeleckd ¢innost’

VZDELAVANIE
uditelské kompetencie v systéme manaiérstva
kvality tvorivo-humanistickej vyuéby

predmety pre
delu riadenia vysokého Skolstva a poskyt- DALSE ROZVOJ OSOBNOSTI
nat viac slobody v rozhodovani univerzi- <
tdm, nie ich zdrotovat’ v predpisoch a STUDENTE

opatreniach, ktoré sice mozno vylepSuju
parcidlne procesy, ale konzervuju dany
stav. Riadiace kompetencie je potrebné pre-
sunut’ na univerzity a fakulty, ktoré zo svo-
jim vedecko-pedagogickym potencidllom  Obrazok 2 Sthrnna mapa stanoviska k navrhu
pruznejSie zareaguji na zmeny v 21. storo¢i  stratégie rozvoja slovenského vysokého Skolstva
a kvalitativne lepSie posunu Uroven vyso-

kych 8kdl na Slovensku aj smerom k praxi.

Nalezité materialno-technické a financné zabezpecenie

4 Proces budovania informacnej spolo¢nosti a nezastupitel’na iloha
vysokych §kol v tomto procese

Informacna spoloénost’ (IS) predstavuje naslednt etapu po industridlnej spolocnosti. Jej
zaCiatoénym §tadiom bol vynalez pocita¢a — digitalneho automatu. Pokial’ v industrialnej spo-
lo¢nosti boli hlavnou rozvojovou silou energia, suroviny a technoldgie, v IS st hlavnou rozvo-
jovou silou informécie, znalosti, inovacie a bezobsluzné technologie. Evolu¢na krivka IS ma
svoje fazy podl'a dominantnej kategorie informacii, a to datova faza, informac¢na faza a zna-
lostna faza. NajvyspelejSie krajiny sveta maju uz zvladnuta datovu fazu, charakterizovanu
budovanim infrastruktiry na baze informa¢no-komunika¢nych technologii (IKT) a digitali-
zaciou a internetizaciou sirokych oblasti ¢innosti jednotlivca i spolo¢nosti. V tychto krajinach
najvacsiu dynamiku a nasledny efekt zaznamenavaju v sucasnosti aktivity, zaloZzené na zhod-
nocovani informacii a znalosti, ¢o je typické pre druhé dve fazy IS. Vysledkom je schopnost’
takejto krajiny rozvijat’ technolégie pre priemysel 4.0, schopnost’ uspiet’ na globalnom trhu
inovativnymi rieSeniami s vVysokou pridanou hodnotou, a pod. Toto vSetko je ale podmienené
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dostatkom odbornikov, ktori su schopni navrhovat’ takéto rieSenia. Uplatnenie a prevadzka
tychto rieSeni si vyzaduje navyse pripravenu pracovnu silu. Podobne rasti poziadavky nielen
na digitalnu zru¢nost’ obcanov, ale aj na ich schopnost’ vyhl'adavat’ informacie, interpretovat’
ich a d’alej ich transformovat’ do poZadovanej podoby.

V oblasti $kolstva a vedy na Slovensku tak musi déjst’ k odpovedajicej transformécii,
ktora sa musi prejavit’ v celom vychovno-vzdelavacom systéme, na vSetkych jeho stupiioch
Vo vzajomnej véazbe. Pdjde najma o transformaciu VS na univerzity 21. storo¢ia, ¢o sa odzr-
kadli v celom vychovno-vzdeldvacom systéme a vo vedecko-vyskumnej ¢innosti.

Niektor¢ prejavy zlomu vo vyvoji spolo¢nosti na zaCiatku 21. storocia:

e Vyspely svet buduje integrovantl informaénii spolo¢nost’ s globalnym trhom.

e Vo vyspelych statoch dominantnym zdrojom rastu HDP uz nie je priemyselna vyroba
ale informacny sektor a inovacny priemysel.

e Prebichajuca informatizacia spolo¢nosti pohlcuje zna¢né finan¢né zdroje. Bez zabezpe-
Cenia kI"a¢ovych digitalnych kompetencii verejnosti, ale aj vysokoskolsky vzdelanych
odbornikov v jednotlivych profesiach, nie je mozné dosiahnut’ ocakévany efekt v zhod-
nocovani informacii.

e Klasické odvetvové Clenenie hospodarstva sa postupne straca, pricom silnie jeho inter-
disciplinarny a medziodvetvovy charakter.

e Dynamicky vyvoj na pracovnom trhu nedéva realnu moznost’ predikcie na viac ako de-
sat’ rokov.

e Sucasna doba kladie zvySené naroky na osobnostné vlastnosti absolventov a ich klI'aicové
kompetencie.

e Pokles kompetencii k univerzitnému $tidiu u uchadzacov je vaZny problém, ktory sa
bude riesit’ eSte niekol’ko rokov.

Niektoré zmeny v obsahu a forme vysokoskolského vzdelavania:

e Vyvoj spolo¢nosti na zaciatku 21. storofia ma charakter zlomu a vyzaduje radikalne
zmeny nie len v organizacii a financovani vysoko$kolského vzdelavania, ale aj v jeho
obsahu, metodach a kvalite.

e Je potrebné deklarovat v NPRVaV SR zacatie procesu budovania informacnej spoloc-
nosti na Slovensku. Lidrom tohto procesu sa ma stat MSVVaS SR.

e Je potrebné vytvorit’ pruznejsi systém inovacii Studijnych programov pre zefektivnenie
VS stidia, pric¢om sa podporia prierezové a medziodvetvové programy na tikor uzkej
odvetvovej orientacie. Tym sa zvysi flexibilita absolventov na pracovnom trhu.

e Pre zabezpeCenie harmonického rozvoja osobnosti absolventa je Ziaduca primerana
miera $tandardizacie $tudijnych programov VS tak, aby program obsahoval vyu¢bové
predmety a) pre odbornl orientéciu, b) pre informacné kompetencie, c) pre d’alsi rozvoj
osobnosti.

e Na VS je potrebné systémovo riesit’ uéitel'ské kompetencie VS ugitel'ov ako rozhodu-
juci faktor v systéme manazérstva kvality vyucby.
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Budovanie IS je hlavnou a najaktualnejSou ulohou rezortu $kolstva SR preto, ze dochadza
k zlomu vo vyvoji l'udskej civilizicie. Na rozhrani 20. a 21. storo¢ia vyspelé Staty sveta zacali
intenzivne vyuzivat’ rozvijajuce sa prostriedky IKT. V tychto krajinach digitalne technoldgie
postupne prenikli z oblasti vedy a manazmentu nielen k modernym technolégiam, ale aj k os-
tatnym sféram spolocnosti, 1 jednotlivca. Vysledkom tohto dynamického procesu je skutocnost’,
ze V tychto krajinach hlavnym hnacim motorom ekonomického rastu a rozvoja uz nie su
suroviny, energie, ani klasicky priemysel, ale je nim nasadzovanie informaé¢nych technologii
a s tym suvisiace procesy zhodnocovania informacii formou novych poznatkov, inovativ-
nych rieSeni a tiez formou vyvoja modernych technolégii. Podiel informa¢ného sektora a ino-
vacného priemyslu na HDP v tychto Statoch uz znacne prevysuje podiel zo samotnej priemy-
selnej produkcie. Proces digitalizacie na jednej strane a proces hospodarskeho rastu na strane
druhej, sa dostavaju do vzajomnej synergie. Spolo¢nost’, ktora sa nachadza v takomto stave
informatizécie, je sociolégmi a informatikmi ozna¢ovana za ,,informacnt spolo¢nost™.

Informatiz4cia industrialnej spolo¢nosti je nutnou, no nie postac¢ujucou podmienkou pre jej
uspesnu a rychlu transforméciu na spolo¢nost’ informacén. Informatizacia spolocnosti nutne
indukuje vnutri spolo¢nosti zmeny Strukturalne, procesné, ekonomické, ale aj zmeny socidlne
a kulttrne. Ulohou $tatu je cielene tieto transformaéné zmeny ovplyviiovat’, vytvarat legisla-
tivny ramec pre dobré fungovanie IS a najmé zabezpecit’ v rezorte Skolstva systémové zmeny,
ktoré veda ku informacnej a digitalnej gramotnosti obéanov a ktoré zabezpecia dostatok kvali-
fikovanych odbornikov pre informacny sektor a pre zhodnocovanie informacii v znalostiach a
V inovaciach vo vsetkych rozvijanych oblastiach. Je potrebné sa pripravit’ na postupny uby-
tok pracovnych pozicii v priemysle, obchode a v logistike a na vytvaranie pracovnych
miest, kde sa pracuje so slovami, ¢islami, obrazmi a mys$lienkami, kde sa vyzaduje infor-
macna a digitalna gramotnost’. V digitalnych rieSeniach sa zac¢inaju vyuzivat’ prostriedky tzv.
roz§irenej reality, virtualnej reality a najmé principy umelej inteligencie a robotizacie, ¢o si
vyzaduje d’alsiu pripravu odbornikov pre IS. Na tieto trendy musi vzdelavaci systém SR prime-
rane reagovat'.

V IS nebude rozvoj pracovnych miest v oblasti priemyslu, ale budu sa vytvarat’ pracovné
miesta v nevyrobnej oblasti, ktoré budu pozadovat’ od ¢loveka $pecificku intelektualnu du-
Sevnu a kultGrnu pripravu av tomto je tiez aloha Skolstva nezastupitel'na. Vzdelavanie musi
byt podriadené potrebam spolocnosti, ktord je na urcitej civilizacnej Grovni vyvoja. Pritom
tento vyvoj spolocnosti je trvaly a ma svoju dynamiku vyjadrent polohou na evolu¢nej krivke.
V sucasnosti sa presiiva posobenie ¢loveka z materidlneho sveta do virtualneho a dusevného
sveta. Na podporu tejto novej orientacie je nutné, aby vlada SR zacala proces transformacie
SR na IS. Na ¢ele tohto procesu maju vysoké Skoly nezastupitelna ulohu.

Prechod od industrialnej spolo¢nosti na IS neprebieha rovnomerne, ale je predmetom su-
taze. V uplynulych rokoch prechod na IS deklarovali Japonsko, Spojené $taty americké,
Kanada, Australia, Estonsko, Pol’sko a Litva. Do tohoto procesu sa zapojila este v devitde-
siatych rokoch aj EU v spolupraci s UNESCO. V programe Milénium bolo deklarované sme-
rovanie SR k IS, ktoré vSak nebolo naplnené. Ak chceme patrit’ medzi najvyspelejSie krajiny
sveta musime zabezpecit’ pre SR adekvatne postavenie na evolu¢nej krivke IS.
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Industridlna spolo¢nost’, ktorej rozvojové moznosti si uz vycerpané€, bola zavisla hlavne
na materialnych a finan¢nych zdrojoch, a na pracovnej sile. IS je zalozena na informaciach,
ktoré sa stdvaju hodnototvornou substanciou. Z tohto dévodu $kolstvo ma kPi¢ovi ulohu pri
priprave spolo¢nosti na pracu s informaciami vo vsetkych sférach I'udskej ¢innosti. Toto je
hlavny predpoklad pre prosperitu spolo¢nosti 21. storo¢ia. Rozbiehajlca sa IS je v prvom rade
zavisla na kvalifikovanej a vzdelanej pracovnej sile, ktora je schopna zhodnocovat’ informacie
a generovat’ inovativne rieSenia. Tieto predstavuju hlavné zdroje rozvoja spolo¢nosti.

V sucasnosti sa nachadzame v $tadiu, ktoré je najvhodnejSie na kvalitativny prechod z in-
dustrialnej spolo¢nosti na IS. Boli naplnené podmienky pre priemysel 4.0 — vyvoj bezobsluz-
nych technoldgii a s tym slvisiace pracovné miesta. Vznikla objektivna nutnost’ prestavby
vzdelavacieho systému v SR. Dochadza k zmene $truktary pracovnych miest v¢itane ubytku
pracovnych miest v priemyselnej vyrobe. Existuje politicka vol'a prijat’ nova koncepciu a za-
hajit’ transformacné procesy aké prebiehaju v najvyspelejsich statoch sveta.

Do rozporu sa dostal su¢asny sposob vzdelavania a s nim suvisiace vysledky hodnotenia
znalosti ziakov a Studijné kompetencie vysokoskolakov na jednej strane a na druhej strane
potreby praxe a poziadavky IS. KIi¢ové miesto, pri realnom nastupe na cestu budovania IS,
okrem prebiehajlcej informatizacie, ako nutnej podmienky, bude mat’ transformacia vychovno-
vzdelavacieho systému SR.

Vysoké skoly sa stanu nositel'mi tejto transformécie, ktora prerastie do vSetkych oblasti
l'udskej spolo¢nosti (napr. informacény priemysel, treti sektor a pod.). Takato I'udska spolo¢nost’
bude blahobytnou a Zivota schopnou.

Je potrebne si uvedomit’, ze rozvoj IS sicasne znamenéd zmenu orientacie l'udskej spo-
lo¢nosti od materialneho sveta k virtualnemu a dusevnému svetu, ¢o predstavuje radikalny zlom
vo vyvoji ¢loveka. K tomu je potrebne prispdsobit’ jeho vzdelavanie.

4.1 Niektoré vychodiska pre tvorbu alternativneho navrhu NPRVaV

Pre uspesnu transforméciu je potrebné:

e vytvorit dobra, vedecky podlozenu viziu,

e vyrobné sily sa radikalne menia, meni sa civiliza¢na uroven a preto dochadza k novym
javom, K tomu je nutné postupne zmenit' cely model §tadia. VS §tadium musi pripravit’
absolventa tak, aby bol schopny aktivneho profesijneho pésobenia aj o 10 i 20 rokov na
arovni novych poznatkov a prostriedkov odpovedajcich dobe. Cize bude pripraveny
na pracu prave potrebnu, teda mé byt schopny zvladnut’ ulohy na trovni doby vo svojej
profesii odpovedajice poziadavkam doby,
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Vv Studijnych programoch posilnit’ skupiny predmetov, ktoré poskytuji univerzalne, Sir-
Sie uplatnitel'né poznatky a ktoré rozvijaji schopnost’ logického uvazovania, schopnost’
abstrahovat’ a zovSeobecnovat’,

VO vyucbe sa orientovat’ na typové ulohy a ich rieSenia reprezentujuce jednotlivé triedy
problémov, ktoré sa v praxi riesia,

finan¢ne vyraznejSie dotovat’ Studijné programy, ktoré su spoloc¢ensky ziaduce vzhla-
dom na stratégiu rozvoja SR (voda, uhlikovy program, bezuhlikové technolégie a pod.),
vo vyucbe vyuzivat redlne objekty, ktoré Student vnima zmyslami, tie prepojit’ s poci-
tacom a vzniknuté data vizualizovat’ aj S vyuzitim metdd virtudlnej reality,

vo vysokoSkolskom $tadiu, bez ohl'adu na $tudijny odbor, zabezpecit’ gramotnost’ v ob-
lasti zakladnych metdd spracovania dét, v oblasti ziskavania informdcii, ich interpretacii
v rbznych forméch, vo vizualizacii a zhodnocovani,

zvladnut’ matematicky jazyk ako zakladny nastroj pre odbornd komunikaciu a vyjadro-
vanie myslienok,

pre zabezpecenie matematickej a fyzikalnej gramotnosti vyuzit’ aj metddy implicitnej
matematiky a fyziky,

v rdmci univerzitného stadia vytvorit’ $pecifické podmienky pre nadanych studentov,
zapojit VS do vyskumu a vyvoja zariadeni pre bezobsluzné technolégie, ktoré st kl'a-
cové pre priemysel 4.0,

v Studijnom programe venovat’ dostato¢ny priestor predmetom smerujucim k pozitiv-
nemu rozvoju osobnosti jednotlivca, veitane etiky, moralky a humanizmu jednotlivca
a spolo¢nosti,

rozvijat’ schopnost’ timovej prace (psycholdgia kolektivu a rozvoja osobnosti k vodcov-
stvu respektive k postaveniu experta pri dodrzani potrebnej odbornej tirovne).

5 Vychodiskové predpoklady a principy pre tvorbu strategického
planu rozvoja slovenského vysokého Skolstva

Systém riadenia vykonnosti organizécie je moderny strategicky systém riadenia, ktory je
vhodné implementovat’ do oblasti vysokého $kolstva, pretoze spiiia vietky poziadavky na kva-
litné strategické riadenie. Poskytuje komplexny pohl'ad na oblast’ riadenia a umoziuje stanovit’
strategickeé ciele v kontexte pri¢innych vztahov, ¢im sa zabezpeci zvySovanie urovne a kvality
slovenského vysokého Skolstva a urychli prechod na informa¢na spolo¢nost’.

Opiera sa predovsetkym o tieto predpoklady:

Umoznuje presne a zadefinovat strategické ciele v kontexte celej politiky rezortu skol-
stva. ,, Ked’ nie je ciel, nevieme kam sa chceme dostat. “

Po zadefinovani ciel'ov sa stanovuju metriky ciel'ov a zodpovednosti. ,,Ak nie si met-
riky, nevieme ¢o mame merat’ a nie je mozna kontrola, ak nie je konkrétna zodpoved-

nost’, nie je moznost’ zabezpecit' vykonatel'nost’ ciel'ov.*
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e Stanovenie hodnot. ,,Ak nie st hodnoty, nie je mozné riadit’ a usmernovat’ aktivity
v zmysle naplnenia strategickych ciel'ov.*

Systému strategického riadenia — model rozvoja vysokého skolstva predstavuje koncept
prace a postupnost’ krokov , ktoré je potrebné vykonat’ aby sa slovenské vysoké Skolstvo pruzne
pretransformovalo na podmienky informaénej spolo¢nosti a zaradilo sa medzi vyspelé krajiny
sveta aj v oblasti vzdelavania. Postupnost’ krokov je uvedena na obrazku 3.

Kam sa Co chceme Aké budu Aké hodnoty Ako ich dosiahnut

chceme dostat’ dosiahnut’ | indikatory | chceme dosiahnut’

V  drovni 1. Zabezpecit dosta- 1. Index drovne 1. +10% 1. Zvysenie urovne

vysokého tok finanénych zdro- Skolstva v ramci univerzit

Skolstva jov EU. 2. Vacsi doraz na

chceme 2. Zvysit imidz uni- 2. Index spokoj- 2. +15% vzdeldvanie a pre-

byt medzi verzit a spokojnost’ |:> nosti zakaznika, |:> |:> pojenie s praxou

prvymi Studentov a zékazni- Studentov. 3. Sledovanie tren-

desiatimi kov 3. Percento zlep- 3. +5% dov a prilezitosti,

Statmi EU 3. Optimalizovat Senia procesov. inovéacie
vedecko-vyskumné 4. Index vykon- 4. +10% 4. Zaviest’ moderné
a pedagogické pro- nosti (spokoj- spbsoby hodnotenia
cesy nosti) zamestnan- a odmenovania na
4. Zvysit spokoj- CcoV. Urovni EU

nost’ zamestnancov
a zlepsit’ systém mo-
tivacie

Obrézok 3 — Model strategického riadenia vysokého $kolstvPozn.: Hodnoty uvedené na obrazku
v bloku Hodnoty st stanovené expertnym odhadom a predstavuju strategické ciele, kam chceme nase vysoké §kol-
stvo dostat’ v priebehu 4 rokov. Najskor je ale potrebné zaviest’ postupy stanovenia hodnét a uréit’ vychodiskové
hodnoty, kde sa v st¢asnosti Slovensko nachadza.

Z&kladné principy fungovania vysokého Skolstva:

e Vysoké Skolstvo a jednotlivé univerzity a fakulty si budil vytvarat svoju budicnost’
samostatne.

e Vytvorenie flexibilnej a pruznej organizacie, ktora bude rychle reagovat’ na zmeny vo
vede a technike a s tym spojenych informa¢no-komunika¢nych technolégii a zmeny na
trhu.

e Vytvorenie inovativnych a relativne samostatnych pracovisk, ktoré budu sustavne
hladat’ nové cesty k zdokonal'ovaniu sa. Jednou z nich je aj vacsi doraz a vybudovanie
systému strategického riadenia vykonnosti organizacie postaveného na Balanced Score-
card (BSC). BSC bude trojstupiiové — rezort vysokého Skolstva, univerzity a fakulty.

Vysoké skolstvo bude fungovat’ na principoch spravodlivost’, integrita a dovera a bude
sa snazit’ to maximalne do budtcnosti aj vyuzit'.
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Procesny model strategického riadenia definuje Styri zakladné procesy, ktoré su nevy-
hnutne pre kvalitné strategické riadenie:

e SWOT analyza.

e Kiritické faktory uspesnosti.

e Strategické ciele a strategicke investicie — system Balanced Scorecard.
e Stanovenie KPI (planovanie a vyhodnocovanie).

Dnesnou chybou riadenia vysokého Skolstva je najma jeho nekoncepcnost’ a zameranie
sa na operativne aktivity bez vzt'ahu k vrcholovému strategickému ciel'u, ktory neexistuje. Ne-
uvazuje sa nad tym, ¢i sa robi spravna vec, ale skor ako to robit’ spravne, co mozno povazovat’
za zékladnu chybu procesu riadenia. Strategicky systém rozvoja vysokoskolského vzdelavania
musi prioritne zamerat’ na to:

e (o robit’ (spravne veci) a az nasledne optimalizovat’ to, Co uz robime,

e monitorovat’ prilezitosti, ktoré nase vzdelavanie, veda a vyskum méa v ramci celo-
svetového trhu,

e monitorovat’ a vyhodnocovat’ rizika v oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu,

e univerzity musia mat’ pruznu organiza¢nu Struktiru a vysokd mieru samostatnosti
v rozhodovani a udalostiach spojenych s nimi,

e univerzity musia byt’ $pecializované v rdmci vymedzenych predmetnych oblasti vy-
chadzajucich z historickych savislosti a z poslania univerzity a v nich zakomponované
nové poziadavky na informaénud spolo¢nost’,

e Vv univerzite musia byt v rdmci poslania pevne zakotvené principy poctivost, spra-
vodlivost’, iprimnost’, integrita a dovera, ktoré pozna kazdy pracovnik v Skolstve a
organizacie ich dosledne uplatiiuju,

e manaZzéri a ostatni riadiaci pracovnici pracujuci v Skolstve musia poznat’ podrobne
stratégiu rozvoja vzdelavania, vedy a vyskumu a vediet’ ako mozu prispiet’ k napl-
neniu strategickych ciel'ov, musia poznat’ metriky a ich hodnoty, ako aj spésoby, ako
to dosiahnut’,

e vykonnostné ciele musia byt ur¢ované podl'a skuto¢nych prileZzitosti, t. j. nestanovujt
sa na zaklade historickych vysledkov,

e TOP manaZment univerzit a rezortu vie rychle identifikovat’ oblasti pre zlepSenie
podl’a priorit a dokaze kvantifikovat’ potreby ziadanych zmien, inovacie a inova¢né
riadenia musi byt neustdlou sucastou procesov na vysokych skolach,

e univerzity maju zavedeny flexibilny reportingovy systém zamerany na kla¢ové indi-
kéatory vykonnosti a identifikované priority,

e univerzita a fakulty maju zavedené hodnotiace systémy na sledovanie svojej vykon-
nosti a vykonnosti skolstva ako celku,

e univerzity musia mat’ kvalitné finan¢né riadenia, ktoré vychadza z rozvojovych fi-
nanénych planov fakult, ktoré nasledne konsoliduje a dopliia o svoje poziadavky uni-
verzita; ministerstvo konsoliduje finanéné plany univerzit, hl'ada a rozdel'uje zdroje
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podl'a poziadaviek univerzit a priorit strategického planu rozvoja slovenského vyso-
kého Skolstva. Potrebné si je uvedomit’, ze Skolstvo a zdravotnictvo s najvyssou pri-
oritou rozvoja Slovenska a sem musia byt primarne presunuté finan¢né zdroje.

5.1 Silné a slabé stranky slovenského Skolstva

V tabul’ke SWOT analyzy st uvedené siln¢ a slabé stranky slovenského vysokého skol-

stva, prilezitosti, ktoré ma a ohrozenia, ktoré zhor-
Suju vykonnost’ univerzit a procesov vzdelavania,
vedy a vyskumu. Vysledky SWOT analyzy su uve-
dene v prilohe 1.

Na zaklade vykonanej analyzy mozno uroven
slovenského vysokého skolstva hodnotit” ako vel'mi
slabl s vyskytom vel’kého mnozstva ohrozeni (obra-
zok 3). Z toho dévodu rozvoj vzdelavania, vedy a vy-
skumu musi prijat’ defenzivnu stratégiu a postupne
odstranit’ slabé stranky a eliminovat’ ohrozenia. Po
ich odstraneni moze dojst’ k zmene stratégie riadenia
rezortu a intenzivnejSie sa sustredit na agresivnu
stratégiu a presadit’ sa v rdmci eurdpskeho a sveto-
veho trhu vzdelavania, vedy a vyskumu.

ilizacia

Obrézok 4 — Postavenie vysokého

Skolstva na zaklade vysledkov SWOT

Vysledky SWOT analyzy mozno graficky vyjadrit’ nasledovne — obrdzok 4 a 5, tabul’ka 1.

Tabul'ka 1 — Body a pocetnosti parametrov

Body 118 218 124 219

Pocetnost’ 18 29 16 25

SWoT

w; 218 T;219

Obrazok 5 — Parametre v bodoch

Zo SWOT analyzy je mozné uviest prioritné projekty, ktoré by malo skolstvo riesit’ v naj-
blizSom obdobi — Priloha 2 (podrobny rozpis). Su to nasledovné projekty:
e Projekt 1 - Strategicky pldn rozvoja a zvySovania vykonnosti rezortu vysokého $kol-

stva, univerzit a fakult.

e Projekt 2 - HR Scorecard — riadenie I'udskych zdrojov.

e Projekt 3 — Studenti a §tadium.
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e Projekt 4 - Riadenie financii vo vysokom skolstve.
e Projekt 5 - Riadenie pedagogického procesu.

e Projekt 6 - Riadenie vedecko-vyskumného procesu.
e Projekt 7 - Legislativa v riadeni univerzit.

¢ Riadenie 8 - ManaZovanie univerzit.

5.2 Principy a faktory tspechu slovenského vysokého Skolstva

V tabul’ke 2 je uvedeny navrh zakladnych principov fungovania slovenského vysokého
skolstva na zaklade ktorych sa vymedzuju stratégie jeho rozvoja.

Tabul'ka 2 — Principy rozvoja slovenského vysokého skolstva
1 Svoju budicnost’ si musi vy- Univerzity musia vediet, ¢o robit’.
tvarat’ samostatne Univerzity musia monitorovat’ svoje prilezitosti.
Univerzity musia monitorovat’ rizika, ¢o ich ohrozuju a mi-
nimalizovat’ naklady s nimi spojené.
2  Nevyhnutnost byt flexibilny = Univerzity musia mat’ pruznu organiza¢nu Struktiiru a menit’
a pohotovy ju podla potrieb a poziadaviek trhu, vedy a praxe.
Univerzity musia pruzne reagovat’ na dopyty zadkaznikov.
Univerzity sa musia u §tudentov pruzne prispdsobovat’ zme-
nenym podmienkam.
3 Inovativnost’ a hl'adanie no- Univerzity sa musia sustredit’ na spravne veci a az po ich od-
vych ciest sthlaseni ich optimalizovat’.
Univerzity musia pravidelne inovovat’ vzdelavacie programy
a programy Vv oblasti vedy aj vyskumu.
Fakulty musia vyuzivat’ svoju Specializaciu.
Univerzity musia optimalizovat’ pedagogické a vedeckovys-
kumné procesy.
4  Zameranie sa na principy Univerzity musia konat’ a pracovat’ poctivo a zodpovedne.
Univerzity musia konat” a pracovat’ spravodlivo a Uprimne.
Univerzity musia mat’ integrujuce prvky.
Okolie musi ddverovat’ univerzitam.

Univerzita, ktora spiiia principy je samostatna a samostatne si rozhoduje o budtcnosti. Je
flexibilna a pruzna. Aj ked’ v pruznosti ma este mensie rezervy v procesnom riadeni a procesnej
organizécii. To vplyva aj na inovativne postupy Vv jej organizaénych jednotkach, kde je eSte
rezerva a to v spomenutom procesnom riadeni a jeho prepojenim so strategickym systém ria-
denia.
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Za inovativny mozno povazovat’ aj strategicky systém riadenia zalozeny na Balanced
Scorecard®. Co sa tyka zamerania na principy, tie su v poriadku, ale do budticnosti by mala tieto
principy na d’alej utuzovat’ a upeviiovat’, aby posiliiovali nielen imidz ale aj ekonomicku silu
univerzit.?

5.3 Strategicky systém riadenia vykonnosti vysokého Skolstva a postup jeho

zavedenia
Pre vybudovanie systému strategického
riadenia a jeho postupne implementovanie
odporucame tento postup: o sa otalciva? posanis
1. Definicia a preverenie existujlcej |Kam smeruje 3kolstvo? Vizia
vizie, poslania a stratégie rozvoja
vysokého Skolstva. Alko to dosialmut? | Stratesie |
2. Stanovenie  vykonovych cielov, —_ =
Ciastkovych ciel'ov a ich meradiel. Kritické faktory fspechu
3. POStUpny VyVOJ podl’a Ziskavan}'lch C'o je k tomu potrebnet
skdsenosti. Specidlne meradld
J_.___.___._-r
Ako mame zmerat’ spravnost konania?
Potrebné je vykonat nasledovny sled

¢innosti:
1. Definicia poslania a ciel’ov:
e zapojit  univerzity, ucitelov, a
zainteresovane osoby a vsetkych zamestnancov vratane vedenia $kolstva,
e stanovit’ kl'u¢ové faktory, ktoré mézu vyznamne ovplyvnit’ dosahovanie ciel'ov,
e priradit’ aktivity, kI'iCové procesy a zdroje pre dosahovanie ciel'ov.

Obr. 6 — Postup rozvoja vysokého $kolstva

2. Vykonové meradla:
e stanovit’ vykonové meradla pre kazda organiza¢nu jednotku aj s ilustraciou vysledku,
hlavnych obmedzeni, priorit a ¢iastkovych programov, ktoré nie st naro¢né,
e zhromazdit’ potrebné udaje, Giplné a presné, ktoré vykresl'uji vykonnost’ a podporuji
rozhodovanie na réznych drovniach,
e prezentovat vykony v uZito€nej a 'ahko pouZitel'nej forme.

3. Informacie o vykonoch:
e informacie o vykonnosti pouzivat' na ich zlepSenie,
e poskytovat’ udaje kI'icovym osobam vedenia rezortu a univerzit,
e zverejnit program na zlepSenie,
e podporovat’ postupy efektivneho rozhodovania a riadenia.

! Balanced Scorecard je strategicky systém riadenia vykonnosti organizacie navrhnuty Nortonom a Kaplanom
a pouziva sa v praxi ako moderny nastroj strategického riadenia. Organizaciu je potrebné riadit’ na zaklade vyva-
zeného systému strategickych cielov vytvorenych v Styroch perspektivach: finanénej, zdkaznickej, procesnej
a uceni sa rastu (potencialy, zamestnanci). Predstavuje jednu z najmodernejsich koncepcii strategického riadenia.

2 Uznavané hodnoty: sloboda a zodpovednost’, hodnota, ddstojnost’ a identita kazdého jedinca — uznanie in-
dividualnych rozdielov medzi Studentmi, dovera v rast Studenta, chyba ako prostriedok uc€enia, reflexia ako cesta
k osobnému rozvoju, spolupraca, vzajomna komunikacia, ucenie sa aktivnou ¢innostou
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4. Rozvoj riadenia vykonnosti:
e prepojit’ rozhodovanie s kvantifikaciou vysledkov,
e vytvorit motivaény program pre zlepSenie riadenia,
e stanovit’ meradld pre kvantifikaciu strategického pldnovania a rozhodovania,
e integrovat riadenie vykonnosti s kazdodennymi aktivitami organizacie.

5.4 Kritické faktory uspechu

Kritické faktory uspesnosti st vymedzené na obrazok 7. Podrobna tabulka s grafickym
vyjadrenim je v prilohe 3. Ciara charakterizuje troven slovenského vysokého kolstva. Hodnota
0 charakterizuje priemernu hodnotu. Body pod Ciarou charakterizuji negativa, body nad ¢iarou
pozitiva. Maximum je hodnota 5. Tuto hodnotu nedosahuje slovenské vysoké skolstvo v ani
jednom parametri. Vel'mi negativne mozno hodnotit’ absenciu vrcholového ciel’a, ku ktorému
chce slovenské vysoké skolstvo dospiet’. Podobne je to aj v absentujicom systéme controllingu,
ktory zabezpec€uje stanovovanie a vyhodnocovanie ciel'ov, finanéné, personalne a strategické
riadenie a d’alsie podstatné klI'icové ukazovatele a reporty, ktoré usmernia ¢innost’ univerzit
pozitivnym smerom a zabezpecia kontrolu plnenia nastavenych cielov. V tabulke nie st uve-
dené porovnatel'né krajiny, ktoré budu predmetom d’al$iecho posudzovania a faktorov ich Us-
pesnosti.

5 Stupen hodnotenia kritickych faktorov tspesnosti

Obrézok 7 — Faktory tspesnosti slovenského vysokého Skolstva

Legenda:

1-Vnatorné riadenie $koly a poradenstvo. 2-Strategické planovanie univerzit. 3-Vysokoskolské vzdelavacie pro-
gramy. 4-Zamestnanci $koly a ich rozvoj. 5-Spolupraca s partnermi, marketing. 6-Priestorové, materidlne a fi-
nan¢né podmienky. 7-Proces vyucby. 8-Klima $koly a organiza¢na kultara. 9-Uplatnenie absolventov. 10-Von-
kajsie hodnotenie $koly. 11-Princip delenia rozpo&tu zohladiiujuci kvalitu VS a potrebu absolventov. 12-Existen-
cia ciel’a ku ktorému chce Skolstvo v SR dospiet’. 13-ZvysSenie spolo¢enského postavenia ucitel'ov. 14-Schopnost’
predvidat’ potreby spolo¢nosti a praxe. 15-ZlepSenie komunikacie ucitel’, Student a okolie. 16-Dostatok pracov-
nych miest vyZadujicich tvoriva pracu vysokoskolsky vzdelaného ¢loveku. 17-Ochranné prava, vzorky, know-
how. 18-Vysoky stupeti inovacii. 19-Sila na trhu. 20-Motivacia pedagdgov a zamestnancov. 21-Dobré portfélio
studijnych programov. 22-Presné dodrziavanie terminov. 23-Controlling. 24-U¢inna propagacia. 25-Grantové &in-
nost’ a jej riadenie. 26-Vysoké vyuzitie kapacit. 27-Dobré informécie a komunikacia. 28-Dobry styk so zdkazni-
kom, s praxou. 29-Jednoduchd efektivna organizacia. 30-Dobré poradenstvo zakaznikom. 31-Image spoloénosti.
32-Odbornost’ a zruénost’. 33-Jednozna¢né ciele zname univerzitam a fakultdm. 34-Autonémnost’ univerzit. 35-
Uroven vzdelavania. 36-Atraktivita $tudia. 37-Uroven vedy a vyskumu. 38-Zvysenie spoloenského postavenia
ugitelov. 39-Zvysenie tabulkovych platov podla navrhov OZ PSaV tak, aby ani nepedagogicki zamestnanci neboli
pod minimalnou mzdou. 40-Navysit prostriedky z HDP do vysokych §kol na arovei priemeru v EU. 41-ZniZenie
administrativy. 42-Personalnu politiku zamerat’ na podporu a udrZanie kvalitnych vlastnych vedcov.
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Uloha do buduicnosti: Monitorovat’ a vyhodnocovat’ postavenie konkurencie a faktory jej

uspesnosti. Riesit’ uzke miesta a ako celok zvySovat Groven skolstva. Je potrebné si uvedomit’,
ze naSe vysoké skolstvo je také dobré ako je izke miesto a jeho zlepSenim sa skolstvo ako celok
posuva vyssie, ale postupne vznikaju d’alSie tizke miesta, ktorych efektivnym rieSenim sa po-
sunie vysoké skolstvo vyssie a porastie jeho Groven aj efektivita.

6 Vizia a stratégia rozvoja vysokosSkolského vzdelavania, vedy

a vyskumu

V tabulke 3 su uvedené zdkladné predstavy, ktoré umoznia vytvorit’ viziu slovenského

vysokého $kolstva, jeho postavenia, kam ho chceme dostat’ do roku 2020. Pri stanoveni vizie
sa v tejto etape vychadzalo z nazorov Styroch zainteresovanych skupin a to TOP manaZmentu

univerzit, Studentov, zamestnancov a manazérov z praxe.

Tabul’ka 3 — Naplnenie vizie zaujmovych skupin v oblasti vysokého Skolstva

TOP manazment univerzit a fakult
2017 e ZvySovat uplatnite'nost’ absolventov na trhu prace.

e Optimalizovat’ kvalifikacnu Struktiru pracovnikov univerzit vratane zodpovedajucich
znalosti a zruénosti.

e Zmenit systém ziskavania vedecko-pedagogickych titulov, zbavit’ ho klientelizmu a za-
vislosti na kvantitativnych ukazovatel'och spojenych s komerciou a podnikanim. Zrusit’
titul docent a nahradit’ ho titulom mimoriadny profesor, titul profesor nechat’ ako riadny
profesor.

e Zmenit’ grantové riadenia i obsah pouzitia financii v projektoch - podporit’ autoritu rie-
Sitel'a a vol'nost’ disponibility s fin. prostriedkami v ramci povolenych oblasti.

e Posilnit’ samostatnost’ univerzit v rozhodovani a vedecko-vyskumnom procese a vzdela-
vacich programov.

e Zaviest systém planovania a hodnotenia vykonnosti v prepojeni na odmetnovanie a mo-
tivaciu.

e Zapajat’ sa do rieSenia narodnych a medzinarodnych vyskumnych projektov. Uspiet
pri ziskavani finan¢nych prostriedkov z kompetentnych zdrojov.

e Vytvaranie slobodnych a rovnych podmienok pre rozvoj badania v celom spektre
odborov. Upustit' od systému vyhodnocovania kvality uéitelov na zéklade plnenia ta-
bulkovych kritérii v pripade klientskych a komeréne zameranych databaz — sloboda ve-
deckého badania a publikovania — zrusit’ zavislost' na kvantite a dat’” déraz na kvalitu
a inovativnost’ tvorivej ¢innosti.

e UzSie prepojenie vysokoskolského stidia na vyskum, hlavne v 2. a 3. stupni Studia

e Zmenit systém financovania vysokého Skolstva a zabezpecit' dostatok zdrojov pre ich
rozvoj.

ZAKAZNIK, STUDENT
2017 e Zvysit podiel univerzit na trhu v segmente zakaznikov v ramci terciarneho vzdelava-
nia.
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e Zvysovat kvalitu Studia vratane technického, materialneho a priestorového zabezpece-
nia vratane Studijného materialu.
ZAMESTNANEC
e  Zlepsit platové ohodnotenie zamestnancov a zvysit’ ich o 10 %, zlepsit’ pracovné pod-
2017 mienky a zaviest’ hodnotenie spokojnosti zamestnancov. Inovovat’ vykonové hodno-
tenia a kritéria rozvoja.
STUDENT
2017 e Poznatky neodovzdavat’ mechanicky, ucitelia nech vedia zaujat’ a prepojit’ prednasky
S praxou.
e Spojit teoretické poznatky s praxou vo vyucovani a prednaskach.

e Komunikacia so Studentami k téme.

e Komunikécia so Studentami zo strany skoly.
e Zlepsit rétoriku prednasania.

e Zlepsit hodnotiaci systém, nielen zndmky.

TOP manaZzéri univerzit
2018 e Profesionalizovat’ manaZzment univerzit a riadenia rezortu na v$etkych zodpoved-
nych drovniach.
o Zlepsit komunika¢né schopnosti a podporit’ partnerstva univerzit.
e Znizit’ alebo zrusit’ vplyv akredita¢nej komisie na univerzity a fakulty a ponechat’

jej max. kontrolnu funkciu externého auditu.
ZAMESTNANCI

2018 e Zmenit prijimacie skusky na komplexnejsie preverenie Studenta
e Prax neakceptuje Studentov, ktori nemajli prax — vyriesit tlito situdciu.

e Posilnit’ a nadobudnut’ prax v odbore uz pocas Studia.

e Lepsia komunikécia o uplatneni sa v praxi a realne predstavy.

e Posilnit’ rétoriku a moznost’ vystupovanie pred kolektivam a tym zlepsit’ pripra-
venost’ pre prax.

TOP manazéri univerzit

2019 e Prehlbovat’ spolupracu so sikromnym a verejnym sektorom na vSetkych trov-
niach..
e Zosietovat’ sa s vyznamnymi svetovymi univerzitami a posilnit’ vymeny Studen-
tova ERASMUS.

e Diplom uznavany v ramci EU rovnocenne.
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6.1 Proces naplnenia stratégie

Pre realizaciu stratégie a naplnenie vizie potrebné urobit’ nasledovné kroky:

¢ Definovanie eUrcenie eUrcenie ¢ Ocakavanie ¢ Akcie a akéné
stratégie strategickych ukazovatelov plany
ciefov a metrik
Naplnenie krokov:
Ofenzivna stratégia - Strategickd mapa - Tabulka BSC -
Strategické porady - Riadenie odchylok

Zaviest’ na urovni ministerstva, univerzit a fakult strategické porady a vykonavat’ ich 4x
ro¢ne. Ich hlavnou tlohou je sledovat’ plnenie strategickych ciel'ov, riesit’ odchylky a navrhovat
opatrenia. Stéastou strategickych porad je vyhodnocovanie procesov a to: SWOT, faktory Us-
pesnosti, tabul’ka BSC.

6.2 Strategicka mapa rozvoja slovenského vysokého Skolstva

Na zéklade SWOT analyzy a faktorov uspesnosti s akceptovanim vizie a predstav zainter-
esovanych skupin navrhujeme nasledovnu strategicki mapu rozvoja vysokého $kolstva na
Slovensku. Strategicki mapu tvori skupina strategickych ciel’ov prifinne previazanych
a synteticky spojenych za téelom dosiahnutia synergického efektu pri ich plneni v Styroch
perspektivach (finan¢na — modra farba, zakaznicka — zelena farba, procesy — hneda farba, uce-
nie sa rastu — zIta farba). Vysledkom splnenia strategickych ciel'ov v ¢asovom horizonte 2017
az 2020 bude zvysenie urovne vysokého Skolstva a umiestnenia sa v ramci vzdelavacich systé-
mov na jednom z prvych 10 miest v Eurdpskej anii.

Vrcholovym cielom je dosiahnut’ uroven vysokého $kolstva na Slovensku tak, aby sme
boli v rdmci EU hodnoteny ako 10 najlepSie vysoké skolstvo Statov EU. K tomu, aby sme tento
ciel’ naplnili musime vytvorit’ rad pri€inne previazanych cielov v Styroch perspektivach:

Finan¢na perspektiva. V ramci tejto perspektivy je potrebné sustredit’ sa na dosiahnutie
strategického ciel’a zlepsit’ likviditu univerzit a zlepsit’ ich rentabilitu. To znamena, Ze sa musia
parcialne naplnit’ pri¢inne previazané ciele zvySovanie trzieb, optimalizacia nakladov, optima-
liz&cia kapitalovych a beznych vydavkov zabezpecit’ dostatok finanénych zdrojov.

Zékaznicka a Studentska perspektiva. Ak chceme v buddcnosti zlepsit’ Groven sloven-
ského vysokého Skolstva je nevyhnutne ispe$ne naplnit’ pri¢inne previazané ciele tejto perspek-

25



tivy a to je posilnit’ konkurencieschopnost’ univerzit, zlepsit’ spokojnost’ zakaznikov a Studen-
tov, posilnit’ imidz slovenskych univerzit, udrzat’ siasny stav nasich Studentov a posilnit’ rast
Studentov zo zahranicia, lepSit’ prepojenie s praxou a zlepsit’ marketingovia komunikaciu.

Procesna perspektiva. Ak chceme zlepsit’ zdkaznicku a finan¢nti perspektivu je nevy-
hnutné optimalizovat’ pedagogické a vedecko-vyskumné procesy, zvysit' flexibilnost’ Stadia,
posilnit’ vedecko-vyskumny potencial univerzit, zlepsit’ grantova ¢innost’ a zavadzat’ neustale
inovativne technologie a inovacie v plnom rozsahu.

Ucdenie sa rastu. K tomu aby sme naplnili tieto ciele musime v perspektive ucenia sa rastu
zabezpecCit’ aj potrebny personal. To znamena naplnit’ nasledovné ciele: zvysit’ spokojnost’ za-
mestnancov a zaviest’ spravodlivé ohodnotenie, zlepsit’ systém ich motivovania, rozsirit’ vzde-
lavacie procesy, zlepsit’ pracovné podmienky a zlepsit motivacie vo vedecko procese.

Najvyssim strategickym ciel’om je dostat’ Slovensko do rebricku krajin Europy, ktora
ponuka kvalitné vzdelanie. Problémom nie su ucitelia. Slovenski uditelia su tak isto dobri, ako
kazdi ini. Je potrebné vyuzit' a zaplatit’ ich odbornost’ a kvalifikdciu a umoznit’ im rozvoj.
Problémom slovenského vysokého Skolstva je riadenie. Preto je potrebné mat’ kvalitny nastroj
k riadenia vysokého $kolstva, ktory zvysi jeho vykonnost’ a podpori jeho rozvoj. A tym systém
riadenia vykonnosti Balanced Scorecard bezpochyby je.

Strategicki mapu rozvoja slovenského vysokého $kolstva prezentovani v navrhu stratégie
uvadzame na obréazku 8. Tvori ju skupina strategickych ciel'ov pri¢inne previazanych a synte-
ticky spojenych za i¢elom dosiahnutia synergického efektu pri ich plneni v Styroch perspekti-
vach (finan¢na — modra farba, zakaznicka — zelend farba, procesy — hneda farba, u¢enie sa rastu
— 7Ita farba). Vysledkom splnenia strategickych cielov v ¢asovom horizonte 2017 az 2020 bude
zvysenie urovne vysokého Skolstva a umiestnenia sa v ramci vzdeldvacich systémov na jednom
z prvych 10 miest v Eur6pskej unii.

Na zéklade navrhnutej strategickej mapy navrhuje 4 vrcholové indikatory vykonnosti
KPI ato:

. Spokojnost’ zamestnancov ako najvyssi indikator rozvoja vysokych $kol.

. Optimalnost’ procesov ako ukazovatel kvality priebehu procesov na vyso-
kych skolach.

. Spokojnost’ zdkaznikov (Studentov, praxe) ako indikator kvality $tadia.

. Ekonomické pridana hodnota ako ukazovatel' zabezpecenia financnej sta-

bility vysokych $kél.

To je len kratky vypocet KPI (kI'aCové ukazovatele vykonnosti). Celkovom je ich tol’ko,
ako pocet strategickych cielov uvedenych na obrazku 8. Kazdému strategickému ciel’ musi
byt’ priradené metrika a hodnoty, inak sa tento proces neda riadit. VSetky ciele maja pri-
¢inné vizby zostavené tak, ze ak dojde k ich naruSeniu, pozadované ciele sa nemusia dosiah-
nut’. Strategicka mapa sa tvori zhora nadol, ale interpretuje alebo sa ¢ita zdola nahor. Toto je
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moderny systém riadenia, ktory pouzivaji manazéri k zvysSeniu sa vykonnosti organizacie. Ar-
gumenty, Ze to je len pre podnikovi prax, sa neuplatnia. Model BSC plati prierezovo pre vsetky
organizacie. Je v nom vidiet’ pokrok ale aj zaostavanie za vytyCenymi cie'mi a plnenim ¢i ne-
naplnenim vizie. To st dokumenty, ktoré patria do moderného riadenia aj vysokého skolstva
a posuvaju ho blizsie do 21. storocia k informacnej spolo¢nosti S modernym a efektivnym
manazérskym riadenim.
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Strategicka mapa

Zvysit rentabilu

Zlepsit likviditu
Zabezpecit dostatok
finanénych zdrojov

Optimalizovatbezné

ZlepsSenie

A Rast poctu N
Posilnenie — prepojeniaz
. zahrani¢nych
konkurencies M praxou
-chopnosti Zlepéit Studentov
spokojnost L ZIeps.enle .
zékaznikov UdrZanie marketingovej

Posilnit
imidz
univerzit

Skvalitnit
proces

sucasného
stavu Studentov

Posilnit Zlepsit grantovu
vedeckovyskumny i ¢
Zavadzanie
inovativnych

komunikacie

Optimalizovat
Flexibilnost

Obréazok 8 Strategicka mapa rozvoja slovenského vysokého $kolstva
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6.2 Tabul’ka ciel’ov BSC

Na zaklade zostavenej strategickej mapy mozno vymedzit’ nasledovné strategické ciele

a postupne stanovit’ metriky na ich meranie (tabulka 4).

Tabul'ka 4 — Tabulka strategickych cielov BSC

éenie

Finanéna perspektiva

F02

FO3

FO4

F05

FO6

Z01

202

Z03

204

205

Z06

Z07

PO1

P02

P03

P04

P05

P06

uo1

Strategicky ciel

Byt medzi prvymi 10 kraji-
nami EU v drovni vzdelania
Zvysit rentabilitu univerzit

Zvysovat’ trzby
Optimalizovat’ naklady
Zlepsit likviditu

Zabezpecit' dostatok finang-
nych zdrojov

Optimalizovat’ bezné a kapi-
talové vydavky
Posilnenie
schopnosti
Zlepsit' spokojnost’ zakazni-
kov

Posilnit’ imidZ univerzit

konkurencie-

Rast poctu zahrani¢nych Stu-
dentov

ZlepsSenie prepojenia s pra-
Xou

Udrzanie sucasné¢ho poctu
Studentov

ZlepSenie marketingovej ko-
munikacie

Optimalizovat’ procesy

Skvalitnit’ proces vyucby
Flexibilnost’ studia

Posilnit’ vedecko-vyskumny
potencial

Zlepsit’ grantovu ¢innost
Zavédzanie  inovativnych
technolégii

Spokojnost’ zamestnancov

MSVVa$S

Univ. a fak.

Univ. a fak.

Univ. a fak.

Univ. a fak.

Univ. a fak.

Univ. a fak.

Univ. a fak.

Univ. a fak.

Univ. a fak.

Univ. a fak.

Univ. a fak.

Univ. a fak.

Univ. a fak.

Univ. a fak.

Univ. a fak.

Univ. a fak.

Univ. a fak.

Univ. a fak.

Univ. a fak.

Univ. a fak.
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Zodpovednost’
Minister

Rektori

Dekani

Kvestor, tajomnici
Minister, rektori
Minister, rektori

Rektori, dekani

Prorektori a prodekani
pre rozvoj

Prorektori a prodekani
pre vzdelavanie

Prorektori a prodekani
pre rozvoj a ZS

Prorektori a prodekani
pre ZS

Prorektori a prodekani
pre rozvoj

Prorektori a prodekani
pre vzdelavanie

Prorektori a prodekani

pre rozvoj a ZS

TOP manazment univer-
zit a fakult

Prorektori a prodekani
pre vzdelavanie

Prorektori a prodekani
pre vzdelavanie

Prorektori a prodekani
pre vedu a vyskum
Prorektori a prodekani
pre vedu a vyskum
Prorektori a prodekani
pre rozvoj a ZS

Rektori a
dekani

Metrika

Poradie, EVA

ROS

nakladovost’
likvidita

%

CF

index konk.

% spokojnosti
hodnota znacky

% rastu

pocet

% rastu

vydaje na marke-
ting

%

pocet inov. progra-
mov

% Stud. medziod-
borovo

urovenn publ. Cin-
nosti

€ na granty

stup. inovacii

%



uo02 Spravodlivé hodnotenie vy- Univ. a fak. Rektori a rast platov
konnosti dekani
uo3 Zlepsit’ systém motivovania Univ. a fak. Rektori a %
zamestnancov dekani
P08 Rozsirit’ vzdelavacie procesy Univ. a fak. Rektori a pocet
dekani
u05 Zlepsit pracovné podmienky Univ. a fak. Rektori a %
dekani
uo6 Motivovat’ vedeck ¢innost’  Univ. a fak. Rektori a %
dekani

6.3 Navrh d’alSich aktivit k naplneniu strategickych ciel’ov

Postupne je potrebné vykonat’ tieto aktivity, aby bolo mozné stratégiu implementovat’ aj
na urovni univerzit a fakult.

- Stanovit’ vychodiskové hodnoty tabul’ky BSC a ciele do roku 2020.

- Stanovit’ velkost’ KPI v mesa¢nom a rocnom c¢leneni a zaviest’ systém kontroly.

- Vypracovanie stratégii a zostavenie tabuliek BSC na drovni univerzit a fakult.

- Riesit’ projekty vyplyvajuce zo SWOT analyzy a sledovat’ ich plnenie.

- Pravidelne zlepSovat’ systém strategického riadenia a monitorovat’ plnenie ciel'ov.

Po schvaleni tohto ivodného projektu a stratégie rozvoja slovenského vysokého skolstva
projekt moéze pokracovat’ d’alSou presnejsou formulaciu aktivit a Uloh s navrhmi rieSeni vyply-
vajlcich z uskuto¢nenej analyzy.

Ako najdélezitejsi krok navrhujeme uskuto¢nenie seminaru (workshopu) k tejto stratégii
za ucasti vetkych zainteresovanych skupin, zastupcov ministerstva, univerzit a fakult, ktori sa
budu podiel’at’ na jeho d’alSom rozpracovani a implementovani pod odbornym dohl'adom ga-
ranta projektu strategického riadenia vykonnosti organizacie BSC a objasnenie tejto stratégie
vSetkym pracovnikom v rezorte Skolstve.
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Prilohy

Priloha 1 - TabuPka SWOT analyzy slovenského vysokého Skolstva

Vysoka odbornost’ niektorych pedagogov, skusenosti s inovaciami 6
Individualny pristup 4
Prax + tedria 3
Uznavanejsi diplom 4
Moznost’ uchadzat’ sa o grantovl podporu vlastnej vyskumnej ¢innosti 5
Vzostup poctu vysokoskolsky vzdelanych I'udi 4
Podpora celozivotného vzdelavania a osobného rozvoja ako sucast’ pracovnej naplne 10

Préaca s mladymi a vyuzitie synergického efektu medzi rozvojom uéitela a Studenta 7

upraca s institiciami na medzinarodnej Grovni vo vybranych segmentoch 4

Radost’ z dusevnej zmysluplnej prace
Moznost’ priameho pozitivneho vplyvu na rozvoj osobnosti mladého cloveka

Moznost pristupu do svetovych vedeckych databaz

0 N | o

Historické predpoklady a tradicie na ktorych je mozné rozvijat’ vysoké $kolstvo

Nizka autonomia institucii v riadeni finanénych zdrojov

Chyba priame prepojenie medzi vysledkami a vySkou pridelenych verejnych financii
Vybavenie univerzit

Studijné materialy

Priestorové zabezpecenie

Nedostato¢na podpora diverzifikacie finanénych zdrojov

Slabé autondmia v riadeni akademickych pracovnikov

Chybajuce vykonové indikatory vychadzaji z prospechu Studenta

~N 01O 00 O O O 00 O

Nevyrovnana uroven univerzit v kvalifikacnej Struktire akademickych pracovnikov a v Struktare
pontikanych Studijnych programov a oborov

Nizky pocet doktorandskych Studijnych programov, nizky pocet oborov v kombinovanej forme 6
Stadia

Vytvéranie partnerstiev s vyskumnymi ustavmi, obchodom a regionalnymi institaciami 8

Nedostato¢na odborna a moralna troven niektorych pedagdgov 10

Obsah studia nedostatocne pokryva Studijny odbor a jeho trendy v danej oblasti 7

Nizka didakticka tiroven technickych aj netechnickych predmetov 5

Nedostatoéna miera vyuzitia simulaénych a vizualizaénych moznosti vypoctovej techniky a pro- 6
striedkov virtualnej reality

Nedostato¢na zrucnost’ a schopnost’ vo vyssich formach spracovania rozsiahlych dat 6
Nedostatocna motivacia vysokoskolskych pedagdgov

8
Nizka miera hodnotenia kvality pedagogickej prace 8
Nizka vaha spoloc¢enskovednych predmetov zabezpecujticich osobny rozvoj Studentov 8

Nedostato¢né definovanie tlohy a poslania univerzit vo vzt'ahu k potrebam spoloc¢nosti 21. st. 10
Nedostato¢na Jazykova uroven Studentov a ucitel'ov 7
Nizka schopnost’ abstraktného myslenia a ¢itania matematickych textov s porozumenim 10

Nedostatocné moznosti spoluprace s praxou 9
Odbory, ktoré nie su atraktivne pre prax 6
Nedostato¢na vypovedacia schopnost’ hodnotiaceho systému 4
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Zaujem praxe o spolupréacu s univerzitami
Potencial i dopyt v rozvoji cudzojazy¢nej vyuky

ZlepsSujuca sa kvalifikacna Struktara

5
8
7
Moznost’ novych akreditacii 5
Celozivotné vzdelavanie 8
Coraz vi&i poget 0sob ziskava na trhu prace konkurenénii vyhodu v podobe vzdelania 8
Potreba kvalifikovanych pracovnikov v uréitom odbore 10
Prichod novych investorov do regiénu 7
Pedagogovia maju moznost’ ovplyvnit’ vyvoj mladého cloveka 10
Vzbudit' zaujem Studentov o prislusny vedny odbor

Bohaté moznosti mobility ucitel’a a Studenta

7
7
Prezentovat kvalitu vysledkov svojej odbornej prace 7
Moznost’ konfrontacie vlastnych vysledkov v odbornej komunite 7

8

Moznost’ ovplyvnit rozvoj odboru na zaklade vlastnej vyskumnej ¢innosti

Stagnacia verejnych financii pre Skolstvo 10
Neprimerané poziadavky na pedagégov zo strany MS SR pri tvorbe $kolskych vzdelavacich 6
programov
Skuiseni inovativni ucitelia odchadzaja 7
Finan¢né poddimenzovanie univerzit 10
Nedostato¢na pozornost’ venovana kvalifikaénému rastu akademickych pracovnikov 8
Demograficky vyvoj 10
Nizka uplatnitel'nost’ niektorych odborov na trhu prace 8
Neprimerany vyvoj objemu financii pre kapitolu Ministerstva $kolstva SR 9
Legislativa malo podporujuca inovacie v $kole a tvorbu vzdelavacich programov 8
Realny pokles vydavkov na jedného vysokoskolského Studenta 8
Zamedzenie pristupu do svetovych vedeckych databaz 9
Nedostato¢na podpora pre absolvovanie praxe Studentov 9
Nedostato¢na motivacia Studentov k dosahovaniu vybornych vysledkov v studiu 10
Nedostato¢na finanéna podpora vzdelavania, vedy a vyskumu zo Statneho rozpoctu 10
Nedostato¢na finanéna podpora na bezny chod vysokych §k6l a pedagdgov 8
Nedostato¢na finan¢na podpora pre budovanie vyucbovych laboratorii 10
Vel'mi nizka sposobilost’ maturantov pre vysokoskolské studium 8
Odchod najschopnejsich studentov do zahranicia 10
Absencia metriky vzdelavacieho procesu 10
Vysokoskolské stadium nedostato¢ne zohl'adiiuje potreby informaénej spoloc¢nosti 10
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Priloha 2 - Tabul’ka priorit rieSenia zvySovanie urovne slovenského
vysokého Skolstva, vedy a vyskumu

Projekt

Projekt 1 - Strategicky plan rozvojaa = Nedostato¢né definovanie tlohy a poslania univerzit vo

zvySovania vykonnosti rezortu VS

Projekt 2 - HR Scorecard

Projekt 2 - HR Scorecard

Projekt 2 - HR Scorecard
Projekt 2 - HR Scorecard

Projekt 2 - HR Scorecard
Projekt 2 - HR Scorecard
Projekt 2 - HR Scorecard
Projekt 3 — Studenti

Projekt 3 — Studenti
Projekt 3 — Studenti

Projekt 3 — Studenti
Projekt 3 — Studenti
Projekt 3 — Studenti

Projekt 3 — Studenti

Projekt 3 — Studenti
Projekt 3 — Studenti

Projekt 4 - Riadenie financii
Projekt 4 - Riadenie financii
Projekt 4 - Riadenie financii
Projekt 4 - Riadenie financii
Projekt 4 - Riadenie financii

Projekt 4 - Riadenie financii

Projekt 4 - Riadenie financii

Projekt 4 - Riadenie financii
Projekt 4 - Riadenie financii

Projekt 4 - Riadenie financii

Projekt 4 - Riadenie financii

Faktor

vzt'ahu k potrebam spoloénosti 21. Storocia
Nedostato¢na odborna a moralna uroven niektorych pe-
dagogov

Nedostato¢na motivacia vysokoskolskych pedagogov
Nizka miera hodnotenia kvality pedagogickej prace
Nedostatocna pozornost’ venovand kvalifika¢nému rastu
akademickych pracovnikov

Nevyrovnana uroven univerzit v kvalifikac¢nej Struktire
akademickych pracovnikov a v Strukture ponukanych
Studijnych programov a oborov

Skuseni inovativni ucitelia odchadzaju

Neprimerané poziadavky na pedagogov zo strany MS
SR pri tvorbe Skolskych vzdelavacich programov

Nizka schopnost’ abstraktného myslenia a ¢itania mate-
matickych textov s porozumenim

Zly demograficky vyvoj

Nedostatoéna motivacia Studentov k dosahovaniu vybor-
nych vysledkov v stadiu

Odchod najschopnejsich Studentov do zahrani¢ia
Problémy so Studijnymi materialmi

Nizka vaha spolo¢enskovednych predmetov zabezpedu-
jucich osobny rozvoj studentov

Vel'mi nizka spdsobilost’ maturantov pre vysokoskolské
stadium

Odbory, ktoré nie st atraktivne pre prax

Chybajlce vykonové indikatory vychadzaji z prospechu
Studenta

Stagnacia verejnych financii pre §kolstvo

Finan¢né poddimenzovanie univerzit

Nedostato¢na finanéna podpora vzdelavania, vedy a vy-
skumu zo Statneho rozpoctu

Nedostatocna finanéna podpora pre budovanie vyucbo-
vych laboratorii

Neprimerany vyvoj objemu financii pre kapitolu Minis-
terstva Skolstva SR

Chyba priame prepojenie medzi vysledkami a vyskou
pridelenych verejnych financii

Financovanie vysokych $kol podla poctu studentov

Nizke financovanie vedy a vyskumu v SR

Nizke finan¢né prostriedky na financovanie obnovy bu-
dov a prevadzku
Nedostatocna podpora diverzifikacie finanénych zdrojov

Realny pokles vydavkov na jedného vysokoskolského
Studenta
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Projekt 4 - Riadenie financii

Projekt 4 - Riadenie financii
Projekt 4 - Riadenie financii

Projekt 4 - Riadenie financii

Projekt 5 - Riadenie pedagogického
procesu
Projekt 5 - Riadenie pedagogického
procesu
Projekt 5 - Riadenie pedagogického
procesu
Projekt 5 - Riadenie pedagogického
procesu
Projekt 5 - Riadenie pedagogického
procesu
Projekt 5 - Riadenie pedagogického
procesu
Projekt 5 - Riadenie pedagogického
procesu
Projekt 5 - Riadenie pedagogického
procesu

Projekt 5 - Riadenie pedagogického
procesu

Projekt 5 - Riadenie pedagogického
procesu

Projekt 6 - Riadenie vedecko-vyskum-
ného procesu

Projekt 6 - Riadenie vedecko-vyskum-
ného procesu

Projekt 6 - Riadenie vedecko-vyskum-
ného procesu

Projekt 6 - Riadenie vedecko-vyskum-
ného procesu

Projekt 6 - Riadenie vedecko-vyskum-
ného procesu

Projekt 7 - Legislativa v riadeni uni-
verzit

Riadenie 8 - Manazovanie univerzit
Riadenie 8 - Manazovanie univerzit

Riadenie 8 - Manazovanie univerzit

Nedostato¢na finanéna podpora vzdelavania, vedy a vy-
skumu zo Statneho rozpoctu

Nepriaznivé trendy demografického vyvojav SR
Zvysenie platov v Statnej sluzbe, rozdielne tabul’kové
platy za rovnaké ¢innosti

Nedostato¢na finan¢na podpora na bezny chod vysokych
skol a pedagdgov

Nizka autonémia institacii v riadeni finanénych zdrojov

Absencia metriky vzdelavacieho procesu
Nedostatocné moznosti spoluprace s praxou
Nedostato¢na podpora pre absolvovanie praxe Studentov

Vytvaranie partnerstiev s vyskumnymi ustavmi, obcho-
dom a regionalnymi institiciami
Nizka uplatnitel'nost’ niektorych odborov na trhu prace

Obsah studia nedostato¢ne pokryva Studijny odbor
a jeho trendy v danej oblasti
Nedostato¢na jazykova troven Studentov a ucitelov

Nizky pocet doktorandskych studijnych programov,
nizky pocet oborov v kombinovanej forme stadia

Nedostato¢na miera vyuzitia simulaénych a vizualizac-
nych moznosti vypoétovej techniky a prostriedkov virtu-
alnej reality

Nizka didakticka uroven technickych aj netechnickych
predmetov

Vysokoskolské §tidium nedostatocne zohl'adfiuje po-
treby informacnej spolo¢nosti

Nizka aktivita tvorivych pracovnikov, nizka Gispesnost’ v
oblasti ziskavania vyskumnych grantov s vy$Sou Grov-
nou financovania

Riziko nezaujmu o vyskum zo strany potencialnych
zaujemcov z praxe, nemoznost kvalifikovaného odhadu
vyuzivania vedeckého potencialu odbornou praxou
Riziko nezdujmu o vyskum zo strany potencialnych
zaujemcov z praxe, nemoznost kvalifikovaného odhadu
vyuzivania vedeckého potencialu odbornou praxou
Nedostato¢na zrucnost’ a schopnost’ vo vyssich formach
spracovania rozsiahlych dat

Legislativa malo podporujuca inovacie v skole a tvorbu
vzdelavacich programov

Vybavenie univerzit

Priestorové zabezpecenie

Nedostatocné vytvaranie pracovnych miest pre mladych
vedcov do 5 rokov od ziskania titulu PhD.

Slaba autonémia v riadeni akademickych pracovnikov
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Priloha 3 — Faktory uispesnosti (Uroveii slovenského vysokého $kolstva v grafickom vyjadreni)

1 | Vnutorné riadenie $koly a poradenstvo 1 -
2 | Strategické planovanie univerzit -1 <>
3 | Vysokoskolské vzdelavacie programy 1 /
4 | Zamestnanci skoly a ich rozvoj 0 )
5 | Spolupréaca s partnermi, marketing 0 P
6 | Priestorové, materialne a fin. podmienky -2 N
7 | Proces vyucby 0 \\
8 | Klima skoly a organizacnd kultira 1 \
9 | Uplatnenie absolventov 1 I
10 | Vonkajsie hodnotenie Skoly 2 <>
11 | Princip delenia rozpoctu -1
12 | Ciel’ ku ktorému chce $kolstvo dospiet’ -4
13 | Zvysenie spoloc. postavenia ucitelov -3
Schopnost’ predvidat’ potreby spolo¢nosti 0
14 | a praxe \
Zlepsenie komunikacie ucitel, Student /
. -2
15 | a okolie
Dostatok pracovnych miest vyzadujicich ) <
16 | tvorivl pracu vysokosk. vzdel. ¢loveku \
17 | Ochranné prava, vzorky, know-how 0 o
18 | Vysoky stupei inovacii 0 //
19 | Sila na trhu 40—
20 | Motivacia pedagdgov a zamestnancov -1 >
21 | Dobré portfoélio Studijnych programov -2
22 | Presné dodrziavanie terminov -3 (
23 | Controlling -4 N
24 | Uginna propagécia -1 \
25 | Grantova ¢innost’ a jej riadenie 0
26 | Vysoké vyuzitie kapacit 2 \>
27 | Dobré informéacie a komunikacia -1 m—
28 | Dobry styk so zakaznikom, s praxou -2 <
29 | Jednoduché efektivna organizacia -1 \
30 | Dobré poradenstvo zadkaznikom -1 /
31 | Image spolo¢nosti -2
32 | Odbornost a zruénost’ 1
33 | Jednoznacné ciele zname univerzitam -1
34 | Autonémnost’ univerzit -1 (
35 | Uroveii vzdelavania 0
36 | Atraktivita §tadia 0
37 | Uroveni vedy a vyskumu 1
38 | Zvysenie spolo€. postavenia ucitelov 1 )
Zvysenie tabulkovych platov podla navr- ) —
39 | hov OZ PSaV nepedag. pracovnikov ,/
Navysit' prostriedky z HDP do vysokych
A , . . =3
40 | 8kol na troven priemeru v EU /
41 | Znizenie administrativy 0 \
Personalnu politiku zamerat’ na podporu 1 7
42 | a udrzanie kvalitnych vlastnych vedcov.
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Priloha 4 — Navrh finan¢ného rieSenia projektu

A/ Vydavky na vysoké Skolstvo podPa jednotlivych kapitol a odhad finan¢nych prostried-
kov na Dobru reformu

Makroekonomicky

ukazovatel (zdroj) Jedn. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Hruby domaci pro- mid.

dukt SR (SUSR) EUR 71,10 72,13 74,66 76,52 79,20 80,00 82,00 84,00 86,00
mid.

Vydavky na Skolstvo EUR 2,43 1,55 1,48 1,49 1,23 1,43 1,70 2,20 2,50

Vydavky na vysoké mld.

Skoly EUR 0,45 0,45 0,43 0,45 0,46 0,48 0,65 1,00 1,30

% z HDP $kolstvo % 3,42% 2,14% 1,99% 1,95% 1,55% 1,79% 2,07% 2,62% 2,91%

% z HDP vysoké

Skolstvo 0,63% 0,62% 0,58% 0,59% 0,58% 0,60% 0,79% 1,19% 1,51%

Projekt rozvoja VS -
DOBRA REFORMA

Prostriedky na rozvoj

Skolstva vmil. € 2434 1546 1482 1492 1226 1433 1700 2200 2500
Prostriedky na rozvoj
vysokych Skol v mil. € 447 449 430 453 462 481 650 1000 1300

Potreba prostried-
kov na_ zvySenie
kvality VS 60 60 60 60

Potreba prostriedkov
na zvySenie kvality
VS celkom 541 710 1060 1360
Rozvojové impulzy a
% z HDP vysoké
Skolstvo 0,68% 0,87% 1,26% 1,58%

*) Cervenym pismom je oznacena potreba finan¢nych prostriedkov na zvySenie urovne vy-
sokého skolstva na zaklade Dobrej reformy
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B/ Rozpis nakladov podl’a rozpoctovych poloziek

Program
/podpro-
gram/
prvok

077 spolu

07711

07712

0771201

07712 02

077 12 05

07713

07714
077 15

0771501
077 1502

077 1503

Bezné dotacie spolu
(program 077) - Vyso-
kosk. vzdelavanie a
veda, soc. podpora

077 11 - Poskytovanie
vysokosk. vzdelavania a
zabezp.e prevadzky vy-
sokych $kol

077 12 - Vysokoskol-
sk& veda a technika

077 12 01 - Prevadzka
a rozvoj infrastruktiry
pre vyskum a vyvoj

077 12 02 - Ulohy za-
kladného vyskumu na
vysokych  skolach -
VEGA

077 12 05 - Ulohy vy-
skumu a vyvoja ha vyso-
kych skolach - KEGA

077 13 - Rozvoj vyso-
kého Skolstva

077 15 - Sociélna pod-
pora $tudentov VS

077 15 01 - Sociélne
Stipendié

077 1502 - Motivacné
Stipendia

077 15 03 - Podpora
stravovania,  ubytova-
nia, Sport. a kult. aktivit
Studentov

BeZné vy-
davky
RD_2017

473 723 495

255562 571

157 939 728

144 539 728

10 400 000

3 000 000

4702 302

3773994
51 744 900

20 295 486
8323 404

23126 010

Kapita- Spolu
lové vy- 2017
davky
RD_2017

8080 098 481 803

593

6 127 302 261 689

873
0 157 939
728
0 144 539
728
0 10400 000
0 3000000

1772698 6475000

180 098 = 3954 092

0 51744900

20 295 486

8323 404

23126 010

C/ Vydavky na vysoké Skolstvo podl’a strategickych ciel’ov

NavySe-
nie na
Dobru re-
formu

60 000 000

23 000 000

15 000 000

5000 000

5000 000

5000 000

5000 000

2000 000

Pocet Pr. poc.
Studen- ucitel.
tov 2016 priem.

2016

140015 9890

Expertny odhad vydavkov na vysoké Skolstvo podrla strategickych oblasti a ciel'ov:

Ciel'1 — 60 mil. €

Financ¢na perspektiva (ciele 2 az 7) — 2 mil. €

Zakaznicka perspektiva (ciele 8 az 14) — 5 mil. €
Procesy (ciele 15 az 20) — 43 mil. €
Ucenie sa rastu (ciele 21 az 26) — 10 mil. €
CELKOM 60 mil. € navysenie kazdoro¢ne az do roku 2020.
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Rozpis nakladov podDl’a strategickych ciel’ov

Naklady v € Rok 2017

CELKOM 60 000 000
Ciel' 1 Byt medzi prvymi 10 krajinami EU v trovni vzdelania
Ciel’ 2 Zvysit rentabilitu univerzit 200 000
Ciel’ 3 Zvysovat’ trzby 300 000
Ciel’ 4 Optimalizovat’ ndklady 500 000
Ciel' 5 Zlepsit likviditu 100 000
Ciel’ 6 Zabezpecit dostatok finanénych zdrojov 100 000
Ciel’' 7 Optimalizovat’ bezné a kapitalové vydavky 800 000
Ciel’ 8 Posilnenie konkurencieschopnosti 1 000 000
Ciel’' 9 Zlepsit’ spokojnost’ zakaznikov 500 000
Ciel’ 10 Posilnit’ imidz univerzit 1 000 000
Ciel’ 11 Rast poctu zahrani¢nych Studentov 500 000
Ciel’ 12 ZlepSenie prepojenia s praxou 500 000
Ciel’ 13 Udrzanie su¢asného poctu studentov 500 000
Ciel’ 14 ZlepsSenie marketingovej komunikacie 1 000 000
Ciel’ 15 Optimalizovat’ procesy 7 000 000
Ciel’ 16 Zlepsit kvalitu vyucovacieho procesu 5 000 000
Ciel' 17 Flexibilnost’ studia 2 000 000
Ciel’ 18 Posilnit’ vedecko-vyskumny potencial 6 000 000
Ciel’ 19 Zlepsit’ grantovu ¢innost’ 13 000 000
Ciel’ 20 Zavédzanie inovativnych technoldgii 10 000 000
Ciel' 21 Spokojnost’ zamestnancov 1 000 000
Ciel’ 22 Spravodlivé hodnotenie vykonnosti 1 000 000
Ciel’ 23 Zlepsit’ systém motivovania zamestnancov 1 500 000
Ciel' 24 Rozsirit’ vzdelavacie procesy 500 000
Ciel’ 25 Zlepsit pracovné podmienky 5 000 000
Ciel 26 Motivovat’ vedecku ¢innost 1 000 000

Spracované: © Kol. autorov, 2017
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